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1. Streszczenie najwazniejszych wynikow badania

1. Na podstawie zdiagnozowanych probleméw oraz potencjatéw gmin wchodzgcych
w sktad LGD w Lokalnej Strategii Rozwoju zaproponowano przedsiewziecia nastawione
na wspieranie przedsiebiorczosci i propagowanie postaw przedsiebiorczych, integracje,
aktywizacje, wspodtprace, tworzenie warunkéw do aktywnos$ci oraz wzmacnianie
tozsamosci lokalnej. Cechg charakterystyczng ewaluowanej LSR byto tez zwrdcenie
szczegblnej uwagi na potrzeby osob z grup defaworyzowanych oraz zaplanowanie

licznych projektow grantowych.

2. Zdecydowana wiekszo$¢ wskaznikow realizacji LSR zostata juz osiggnietych i nie ma
wiekszych obaw co domkniecia procesu realizacji strategii. Osiggniecie wartosci
docelowych $wiadczy o bardzo dobrej organizacji pracy, a takze dobrym tempie
ogfaszania i rozstrzygania naboréw. W wiekszosci naboréw ztozono wiecej wnioskow
o przyznanie wsparcia niz bylo potrzebne by zagospodarowaé zabudzetowane srodki.
Potwierdza to potrzebe realizowanych dziatan, ale tez i umiejetnosé wspdtpracy miedzy
stowarzyszeniami a gminami. Zrealizowane operacje stanowig tez niewatpliwie duza

zachete dla kolejnych wnioskodawcow.

3. Potwierdzeniem dobrego funkcjonowania LGD jest na pewno otrzymanie tzw.
,bonusow” czyli dodatkowych srodkéw na wdrazanie LSR. Dzieki temu mozliwe byto
zwiekszenie wartosci docelowych wskaznikéw i sfinansowanie wiekszej liczby

korzystnych dla lokalnej spotecznosci operacji.

4. Dzieki zrealizowanym operacjom odnotowano rozwdj ogdlnodostepnej infrastruktury
pozwalajgcej na integracje i aktywizacje. Innym istotnym rezultatem wdrazania LSR jest
wzrost aktywnosci spotecznosci. W przypadku rozwoju gospodarczego powstato sporo
nowych firm i niewatpliwie dziatania LGD wptynety na poprawe sytuacji na rynku pracy.
Realizowane operacje przystuzyty sie takze wzrostowi atrakcyjnosci gmin z obszaru LGD.
Duzo uwagi poswiecono zachowaniu dziedzictwa kulturowego. Dziatania LGD opieraty sie
na zatozeniu, ze kazda gmina posiada jaka$ istotng tradycje historyczng. Przyznawanie

dodatkowych punktéw za uwzglednianie ich w operacjach to bardzo ciekawy pomyst.



5. Specyfikg LGD jest postawienie na rozwoj sektora spotecznego, w tym przede wszystkim
aktywizacja i integracja organizacji pozarzadowych. Znalazto to wyraz w ilosci
przeprowadzonych projektow grantowych, do ktérych zaangazowano niemal 100
stowarzyszen. Wigzato sie to z duzym naktadem pracy, ale efekty okazaty sie warte tego

poswiecenia i spotkaty sie z bardzo pozytywnym odzewem i wielkim zainteresowaniem.

6. LGD ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” starafta sie na wiele sposobdw poprawié sytuacje
przedstawicieli grup defaworyzowanych (osoby do 35 roku zycia, seniorzy — osoby
w wieku 60+, osoby bezrobotne). Przeprowadzone analizy wskazujg, ze na etapie
tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju grupy defaworyzowane zostaty trafnie
zdefiniowane, a zaplanowane dziatania odpowiadaty potrzebom ich cztonkdéw. Dotyczy to
zaréwno dziatan pro-przedsiebiorczych, w tym tworzenia miejsc pracy, ale tez i ,dziatan

miekkich” kierowanych do seniorédw czy tez mtodych oséb, w tym mtodych rodzicéw.

7. LGD ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” zrealizowata jeden projekt wspétpracy - SWIAT
(Swietokrzyska Wspdlna i Aktywna Turystyka). Rezultatem dziatari byto utworzenie na
obszarach zaangazowanych grup dziatania nowych szlakéw turystycznych w oparciu
o naturalne zasoby przyrodnicze (rzeki) oraz uatrakcyjnienie juz istniejgcych. Dzieki temu
stworzono atrakcyjng oferte turystyki wodnej na rzekach Nidzie, Czarnej Nidzie, Biatej
Nidzie, Mierzawie, tososinie, Bobrzy, Czarnej. W ramach ,SWIAT-u” powstato
innowacyjne przedsiewziecie, ktére przycigga mitosnikdw kajakarstwa na teren
wojewodztwa swietokrzyskiego. Nie zapomniano tez o rozwoju szlakéw rowerowych

i pieszych czy dziataniach z zakresu rozwoju dziedzictwa kulturowego.

8. LGD jest bardzo rozpoznawalna i pomogta wielu stowarzyszeniom i przedsiebiorcom.
Na terenie mozna odnalez¢ liczne namacalne dowody funkcjonowania LGD ,Ziemia
Jedrzejowska — GRYF”. Niewatpliwie dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji
pomiedzy réoznymi aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie. Realizacja
zasady tréjsektorowosci pozwala na lepsze kontakty pomiedzy cztonkami LGD. Dzieki
dziataniom na rzecz budowania partnerstwa i wspotpracy miedzysektorowej, mozliwe
jest patrzenie na proces rozwoju lokalnego wielowymiarowo, co sprzyja

zrownowazonemu rozwojowi obszaru.
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3. Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres

ewaluacji

Przedmiotem badania, ktérego wyniki prezentowane sg w niniejszym raporcie, byta
Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF”
przygotowana w okresie programowania UE 2014-2020 oraz dziatania podjete na rzecz jej
realizacji w latach 2016-2021. Celem badania byto dokonanie oceny dziatan podejmowanych

na rzecz realizacji celdw zapisanych w LSR.

Badanie zostato przeprowadzone przez Fundacje Socjometr — niezalezny podmiot
specjalizujgcy sie w badaniach spotecznych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom
zewnetrznym okreslone w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022
w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spotecznos$é w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych
powyzej Wytycznych. Skupiaty sie one w kilku obszarach tematycznych, w ramach ktérych
postawiono pytania badawcze. Zestaw tych pytan byt wspélny dla wszystkich Lokalnych Grup
Dziatania w wojewddztwie swietokrzyskim, co byto efektem zastosowanego w tym regionie

systemu ewaluacji (wiecej informacji na ten temat w kolejnym rozdziale).
Obszary badan oraz przypisane do nich pytania badawcze:

1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR
a. Jaki jest stopied osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikéw LSR?
2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny
a. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnosé
spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?
b. W jaki sposdb nalezatoby wspieraé rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?
3. Przedsiebiorczos¢

a. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?



b. Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

a. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu
w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?

b. W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?

. Grupy defaworyzowane

a. Czy w LSR wifasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

b. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

c. Jakie dziatania nalezy podejmowaé w skali lokalnej na rzecz ograniczania

ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosé

a. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byly innowacyjne?

b. Jakie mozna wyréznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

a. Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektéw wspotpracy?

b. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspdtpracy w przysztosci?

. Ocena funkcjonowania LGD

a. Czy sposOb dziatania partnerow w ramach LGD pozwalat na efektywna
i skuteczng realizacje LSR?

b. Jaka jest skuteczno$é¢ i efektywnosé dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych?

C. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej
realizowata LSR?

. Ocena procesu wdrazania

a. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

b. Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco

przejrzyste i przyjazne dla beneficjentéw?



c. Czy kryteria pozwalaty na wybdr najlepszych projektow (spdjnych
z celami LSR)?
d. Czy przyjety system wskaznikow pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
a. Czy dziatalno$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?
b. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb wykorzystywany i promowany?
c. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3g spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do
jego wzmocnienia?
d. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslonego w LSR?

Szczegdtowe obszary dziatan LGD, ktére zostaty poddane ocenie:

1. Dziatalnos¢ biura LGD, w tym w szczegdlnosci jakos¢ i efektywnosé swiadczonego
doradztwa dla wnioskodawcow (rzeczywistych i potencjalnych) oraz beneficjentow.

2. Realizacja planu komunikacji, rozpoznawalno$¢ LGD, wymiana informacji
z mieszkancami obszaru oraz jako$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych.

3. Realizacja rzeczowo-finansowa Lokalnej Strategii Rozwoju.

4. Funkcjonowanie organdéw LGD.

5. Dziatania na rzecz aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz wiaczenia spotfecznego
(w szczegdlnosci wsparcie udzielone przedstawicielom grupy defaworyzowanej).

6. Dziatania LGD w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci oraz  turystyki
i dziedzictwa kulturowego.

7. Promowanie innowacyjnosci na obszarze objetym LSR.

8. Realizacja projektédw wspdtpracy.



4. Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

Opisywane tu badanie jest czescig wiekszego projektu badawczego realizowanego
przez Fundacje Socjometr we wspdtpracy ze Swietokrzyska Siecig LGD. Polega on na
realizowaniu monitoringu i ewaluacji wedtug metodologii wspdlnej dla wszystkich Lokalnych
Grup Dziatania w wojewddztwie Swietokrzyskim. Projekt ten jest unikatowy w skali kraju
i z pewnoscig moze by¢ uznany za dobrg praktyke, poniewaz wprowadzajg on nowg jakos¢
w zakresie ewaluacji procesu wdrazania Lokalnych Strategii Rozwoju. Najwazniejszg
merytoryczng korzyscig ze stosowania przez swietokrzyskie LGD wspdlnej metodologii
monitoringu i ewaluacji procesu wdrazania LSR jest mozliwos¢ zbierania danych
poréwnywalnych w skali catego wojewdédztwa. Podwaliny pod wspétprace w tym zakresie
zostaty potozone w okresie programowania 2007-2013. W obecnym okresie programowania
zostata ona rozszerzona na wszystkich cztonkéw Swietokrzyskiej Sieci LGD, co pozwoli
w przysztosci na stworzenie wyczerpujgcego, zbiorczego raportu z dziatalnosci wszystkich

tworzacych jg Lokalng Grup Dziatania.

Prowadzenie ewaluacji we wspotpracy ze Swietokrzyskg Siecia LGD, a nie
z pojedynczymi Lokalnymi Grupami Dziatania jest korzystne nie tylko ze wzgledow
merytorycznych, ale takize ze wzgledow praktycznych, poniewaz taki model dziatania
umozliwit wdrozenie kompleksowego systemu monitoringu i ewaluacji. Gtéwne zatozenia

tego systemu:

e LGD-y otrzymaty wspdlne narzedzia badawcze. Byly to, po pierwsze,
wystandaryzowane ankiety mierzgce jakos¢ i efektywno$é doradztwa, ankiety
przeznaczone dla mieszkaricdw obszaru LGD, ankiety dla uczestnikow spotkan
informacyjno-konsultacyjnych. Zarzad kazdej z Lokalnych Grup Dziatania mogt
wybra¢, ktdre z tych narzedzi nalezy zastosowaé, mozna byto korzysta¢ takze z nich
wszystkich. Niezaleznie od tych decyzji zastosowanie wystandaryzowanych ankiet
pozwolito na uzyskanie danych, ktére mozliwe sg do agregowania w skali
wojewddztwa. Drugim rodzajem wspdlnych dla wszystkich swietokrzyskich LGD
narzedzi byty arkusze do monitorowania danych wtasnych. Mogg one by¢ wypetniane

na biezgco lub w okreslonych momentach w danym roku kalendarzowym. Arkusze te

10



utatwiajg prowadzenie monitoringu, poniewaz gromadzg w jednym pliku wiele
réznych danych. Dodatkowg ich zaletg jest to, ze niejako wymuszajg systematycznosc
prowadzenia monitoringu. Woystandaryzowany formularz pozwala takze na
gromadzenie danych poréwnywalnych pomiedzy poszczegdlnymi Lokalnymi Grupami
Dziatania. Trzecim rodzajem narzedzi wchodzacych w sktad systemu monitoringu
i ewaluacji sg scenariusze wywiadéw z pracownikami oraz cztonkami organéw LGD.
Scenariusze te opracowane zostaty na podstawie wydanych przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi Wytycznych nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

¢ Lokalne Grupy Dziatania samodzielnie zbierajg dane ilosciowe za pomocg ankiet oraz
gromadzg dane wiasne. Badacze z Fundacji Socjometr odpowiedzialni sg za
przeprowadzenie badan jakosciowych. Bardzo istotne jest rdwniez, ze gromadzone
dane wykorzystywane sg w czasie prowadzonych co roku warsztatow refleksyjnych
w ramach ewaluacji on-going. Przekazywane zbiory danych sg poddawane analizie
przez ekspertéw Fundacji oraz przekazywane Lokalnym Grupom Dziatania w formie
prezentacji kompatybilnej ze scenariuszem spotkan refleksyjnych.

o Powigzanie ze sobg procesdw monitorowania postepéw w realizacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, prowadzenia ewaluacji on-going, oceny S$rédokresowej oraz
koricowej pozwala na znaczne oszczednosci czasu i Srodkéw finansowych. Pracownicy
LGD majg S$cisle wyznaczone zadania w zakresie monitoringu, ktére zajmuja
stosunkowo niewiele czasu w pordwnaniu z sytuacjg, gdy samodzielnie musieliby
opracowywaé narzedzia i analizowaé wszystkie dane. Zastosowanie wspdlnych
narzedzi i procedur ewaluacji w skali wojewddztwa spowodowato, ze koszt ich
stworzenia i wdrozenia zostat roztozony na wiele podmiotéw, co pozwolito Lokalnym
Grupom Dziatania na znaczne oszczednosci Srodkéw finansowych w zakresie
analiz, ktore zgodnie z Wytycznymi nr  10/1/2022 muszg by¢é zlecane

podmiotom zewnetrznym.

Zastosowane podejscie badawcze opiera sie na zasadzie triangulacji, czyli

zapewnieniu trafnosci i rzetelnosci wynikow badan poprzez gromadzenie danych za pomocg
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roznych technik badawczych. W przypadku projektu, ktérego wyniki sg opisane w niniejszym

raporcie zastosowano szeroki zestaw technik badawczych i analitycznych:

e analiza desk research (zbieranie i analizowanie danych zastanych, w tym dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz dane gromadzone przez LGD w ramach
monitoringu),

e analizy ilosciowe (ankieta kierowana do beneficjentow i ankieta kierowana do
mieszkancow obszaru),

e badania jakosciowe przy uzyciu scenariuszy wywiadéw indywidualnych (IDI)
i grupowych (,fokusow”). Wywiady przeprowadzono z pracownikami biura LGD oraz

z przedstawicielami organow stowarzyszenia.
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5. Opis wynikow badania wraz z ich interpretacja

5.1. Obszar objety Strategiag Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢

Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” obejmuje obszar dziewieciu
gmin powiatu jedrzejowskiego potozonego w wojewddztwie Swietokrzyskim: Imielno,
Jedrzejow, Matogoszcz, Nagtowice, Oksa, Sedziszow, Stupia, Sobkéw, Wodzistaw.
Powierzchnia catego obszaru LGD wynosi 1 257km?, z czego zdecydowanie najwiecej
przypada na gmine Jedrzejow (227 km?), a najmniej na gmine Oksa (91 km?). Cztery sposréd
gmin to gminy miejsko-wiejskie (Jedrzejéw, Matogoszcz, Sedziszoéw, Wodzistaw), a pieé to
gminy wiejskie (Imielno, Nagtowice, Oksa, Stupia Jedrzejowska, Sobkéw). Obszar dziatania

jest spdjny terytorialnie i tgczg go tradycje historyczne, kulturowe i przyrodnicze.

Rysunek 1. Obszar LGD ,,Ziemia Jedrzejowska — GRYF”.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 31 grudnia 2013 roku obszar LGD
zamieszkiwato 87 987 oséb. W 2021 roku wskaznik byt znacznie nizszy i wynidst 84 022.
Nalezy podkresli¢, ze w latach 2016-2021 liczba mieszkaricéw spadta w kazdej z gmin obszaru
LGD. Biorgc pod uwage poszczegdlne gminy wchodzgce w sktad LGD, zdecydowanie

najliczniej zamieszkiwana jest gmina Jedrzejow, a najmniej mieszkaricow posiadajg gminy

Imielno i Stupia. Szczegétowe dane przedstawia ponizsza tabela.

Ludno$é w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Imielno 4 451 4420 4404 4338 4301 4242
Jedrzejow 28 446 28324 28 095 27 898 27 715 27 400
Matogoszcz 11675 11 626 11 621 11 536 11495 11 409
Nagtowice 5026 4993 4 956 4915 4 867 4 845
Oksa 4 586 4 605 4 598 4574 4533 4 485
Sedziszéw 12 679 12 599 12 555 12 413 12 352 12 186
Stupia 4361 4 360 4336 4290 4278 4223
Sobkow 8526 8533 8491 8 466 8474 8428
Wodzistaw 7 136 7 100 7 020 6 949 6 893 6 804

Tabela 1. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Istotnym wskaznikiem, ktéry opisu sytuacje gmin wchodzgcych w sktad LGD jest
poziom osigganych przez nie dochoddw. Wyrazem zdolnosci dochodowej gmin jest wskaznik
dochodéw podatkowych na jednego mieszkarica w gminie, czyli tzw. wskaznik G, stanowigcy
podstawe do wyliczenia rocznych kwot czesci wyrdwnawczej subwencji ogdlnej i wpfat.
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej
gminy oblicza sie dzielgc kwote dochodéw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci,
podatku rolnego, podatku lesnego, podatku od srodkow transportowych, podatku od
czynnosci cywilnoprawnych, podatku od oséb fizycznych, optacanego w formie karty

podatkowej, wptywoéw z optaty skarbowej, wptywdéw z optaty eksploatacyjnej, udziatu we
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wptywach z podatku dochodowego od osdb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku

dochodowego od o0séb prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe
mieszkancow gminy. Wskazniki na przestrzeni ostatnich lat w wiekszosci gmin obszaru LGD
dynamicznie rosty. W 2021 roku w gminach wchodzacych w sktad LGD ksztattowaty sie
w przedziale 784,15 (Oksa) — 1 786,33 (Matogoszcz). Warto dla poréwnania odnotowac, ze
najwyzszym wskaznikiem G w Polsce mogta sie pochwali¢ gmina Kleszczéw —w 2021 wynidst
on 29 808,10 zt (w 2020 roku - 31 028,40 zt). Najnizszy wskaznik G obliczono dla gminy Potok

Goérny — 485,66 zt w 2021 roku (w 2020 roku - 454,97 zt).

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD

Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Imielno 666,54 656,79 685,25 622,77 661,68 793,16 864,76
Jedrzejéw 1043,47 | 1102,95 | 1116,93 | 1186,73 | 1237,40 | 1354,50 | 1465,21
Matogoszcz 1500,82 | 1646,05 | 1670,95 | 1601,15 | 1629,41 | 1647,08 | 1786,33
Nagtowice 649,78 769,26 | 1136,39 | 858,82 863,17 897,62 972,09
Oksa 504,17 747,87 668,96 653,13 650,76 662,41 784,15
Sedziszow 1111,22 | 1194,15 | 1 203,20 | 1 282,41 | 1278,05 | 1457,84 | 1630,31
Stupia 774,69 797,32 781,18 802,61 913,46 951,12 | 1046,33
Sobkéw 826,78 885,51 924,82 960,23 | 1035,55 | 1144,51 | 1219,40
Wodzistaw 889,37 900,59 903,00 864,94 905,49 | 1019,51 | 1093,19

Tabela 2. Wskazniki G dla gmin wchodzacych w skiad LGD.

Wydatki gmin przynalezacych do LGD z roku na rok s coraz wieksze. Same wartosci
wskaznikéw byty natomiast dosé zblizone - w 2021 roku najwyzsze wydatki na 1 mieszkanca
na tym obszarze odnotowaé¢ mozna byto w gminie Oksa (5 966,03), zas najnizsze w gminie
Jedrzejow (5 345,81). Warto zwrdci¢ uwage na dynamike wzrostu — w latach 2015-2021
w gminie Sobkow wzrosty one az o 3 087,24 zt, a w gminie Oksa o 3 082,64 zt. Szczegdtly

obrazuje ponizsza tabela.
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Nazwa gminy/rok | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Imielno 3242,72 | 3933,01 | 4 205,50 | 4799,87 | 4 880,69 | 5233,83 | 5464,52
Jedrzejow 2785,27 | 3454,09 | 3629,16 | 4034,27 | 4611,25 | 5 056,32 | 5 345,81
Matogoszcz 3256,29 | 4021,12 | 4001,58 | 4 352,49 | 4 587,06 | 5102,95 | 5 891,66
Nagtowice 4 383,73 | 3845,60 | 3999,14 | 4 275,19 | 5141,32 | 5475,77 | 5551,49
Oksa 2 883,39 | 3536,96 | 3800,39 | 4128,52 | 4 811,68 | 5426,61 | 5966,03
Sedziszow 2991,28 | 3999,60 | 4 262,29 | 4877,51 | 5992,25 | 5 075,66 | 5729,49
Stupia 3470,58 | 3562,10 | 4049,64 | 4781,23 | 5171,54 | 5021,50 | 5 846,63
Sobkoéw 2 855,84 | 3322,16 | 3 768,35 | 4 268,88 | 4974,78 | 5 246,49 | 5 943,08
Wodzistaw 3028,38 | 3360,70 | 3651,60 | 4033,51 | 4322,76 | 5383,07 | 5401,76

Tabela 3. Wydatki gmin na 1 mieszkanca w ztotéwkach.

Gminy wchodzace w sktad LGD ,,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” na tle wszystkich gmin
wojewddztwa Swietokrzyskiego prezentujg sie do$¢ przecietnie. W klasyfikacji analizujgcej
dochody ogdétem na jednego mieszkarica wskazniki powyzej Sredniej wojewddztwa posiadajg
tylko trzy gminy - Oksa, Nagtowice i Wodzistaw. Tylko dwie gminy (Jedrzejéw, Oksa)
posiadaty natomiast wyzsze wskazniki od Sredniej wojewddztwa Swietokrzyskiego
w przypadku kategorii analizujgcej srodki na finansowanie i wspoétfinansowanie programoéw
i projektéw unijnych. Jesli chodzi o wydatki budzetu gminy na jednego mieszkanca cztery
gminy znalazty sie powyzej $redniej wojewddztwa i byty to gminy Nagtowice, Oksa,
Wodzistaw i Sobkéw. Gminy Jedrzejow, Matogoszcz i Wodzistaw to natomiast jedyne gminy,
ktére przekroczyly srednig w przypadku podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze

REGON (na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.
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Nazwa gminy Dochody Srodki w budzecie Wydatki Podmioty
ogétem gminy na finansowanie i budzetu gospodarki
budzetu wspotfinansowanie gminy nal narodowej w
gminy nal programow i projektéw | mieszkarca rejestrze REGON
mieszkanca unijnych na 10 tys. ludnosci
w wieku
produkcyjnym
JullShte 5443,78 1294 873,43 5233,83 1003,7
Jedrzejow 5 238,75 4 557 001,56 5 056,32 1806,4
Matogoszcz 5418,98 419 628,69 5102,95 1325,7
Nagtowice 5742,70 2544 593,10 5 475,77 11416
Oksa 5 996,47 4052 661,39 5 426,61 1076,8
Sedziszéw 5323,76 3184 942,91 5 075,66 1226,8
Stupia 5510,68 1298 329,25 5021,50 1039,7
Sobkoéw 5 344,79 3 445 149,65 5 246,49 1245,8
Wodzistaw 5 702,50 3603 627,96 5 383,07 13217
Srednia 5569,83 3624734,74 5 234,57 1273,0
wojewddztwa
sSwietokrzyskiego

Tabela 4. Gminy wchodzace w sktad LGD na tle sredniej wojewddztwa swietokrzyskiego.

W LSR do palgcych problemu obszaru zaliczono bezrobocie. Uznano, iz jest ono
jednym z najbardziej dotkliwych problemoéw spotecznych, gospodarczych oraz politycznych
w Polsce. Skala tego zjawiska wymagata nie tylko podejmowania skutecznych dziatan
w zakresie tagodzenia jego negatywnych skutkéw, ale takze prowadzenia sprawnego
systemu informacyjnego w tej dziedzinie. Warto przyjrze¢ sie danym dotyczacym bezrobocia,
ale tez i liczby pracujgcych. W tym drugim przypadku w latach 2016-2021 dato sie
zaobserwowac zréznicowane tendencje - w gminach Imielno, Nagtowice, Oksa i Wodzistaw
liczba spadata, zas w gminach Jedrzejéw, Matogoszcz, Sedziszéw, Stupia i Sobkdéw wzrastata.
Warto zwréci¢ uwage, ze w wiekszosci gmin obszaru LGD wsrdd pracujgcych dominujg
kobiety (wyjatkami gminy Sedziszéw i Matogoszcz). Szczegdty zaprezentowano

w ponizszej tabeli.
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Pracujacy w gminach wchodzacych w skiad LGD

Gmina Ogétem Mezczyini Kobiety
2016 2021 2016 2021 2016 2021

Imielno 312 243 172 119 140 124
Jedrzejow 5496 5838 2 389 2573 3107 3265
Matogoszcz 1312 1652 778 983 534 669
Nagtowice 249 248 77 78 172 170
Oksa 192 168 55 42 137 126
Sedziszow 2 495 2535 1695 1747 800 788
Stupia 258 278 93 105 165 173
Sobkéw 552 619 251 287 301 332
Wodzistaw 602 459 240 178 362 281

Tabela 5. Pracujacy w gminach wchodzacych w skfad LGD.

W latach 2016 — 2021 we wszystkich gminach poprawiata sie proporcja liczby osob

bezrobotnych zarejestrowanych do ogdlnej liczby ludnosci. W czesci gmin byty to spadki

spore (w gminie Jedrzejow o 3,2, a w gminie Matogoszcz o 2,9). Warto jednak zauwazyé, ze

we wszystkich gminach obszaru LGD wskaznik udziatu bezrobotnych kobiet w liczbie ludnosci

jest znacznie wyzszy niz mezczyzn (np. w gminie Sobkéw wskaznik w przypadku kobiet

wynosi 6,6, a mezczyzn — 2,4).
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Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w gminach
wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)
Fii Ogétem Mezczyini Kobiety
2016 2021 2016 2021 2016 2021

Imielno 5,8 4,1 3,9 2,6 8,3 5,9
Jedrzejow 7,3 4,1 5,8 3,0 8,9 5,4
Matogoszcz 7,1 4,2 4,2 2,2 10,5 6,4
Nagtowice 6,7 4,6 5,8 3,8 7,7 5,6
Oksa 5,2 3,5 4,1 2,6 6,7 4,6
Sedziszow 6,5 4,0 4,0 2,1 9,5 6,3
Stupia 5,9 3,3 4,0 2,5 8,1 4,3
Sobkéw 54 4,3 4,5 2,4 6,5 6,6
Wodzistaw 6,2 4,3 5,0 3,0 7,7 5,9

Tabela 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w gminach wchodzacych w sktad LGD.

Brak miejsc pracy odpowiadajgcych wyksztatceniu mieszkaricdw i niezadowalajgcy
poziom rozwoju przedsiebiorczosci, a takie brak inicjatyw propagujacych postawy
przedsiebiorcze to jedne ze stabych stron wymienionych w LSR. W tym aspekcie warto
zwrdcié uwage na wskazniki prezentujgce przedsiebiorczo$é mieszkancéw, w tym liczbe oséb
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg oraz liczbe podmiotéw gospodarki narodowej.
W ostatnich latach liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci wzrastata. Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyty gmin Jedrzejéw i Sobkéw
(wzrost w latach 2016-2021 po 187). Warto zwrdci¢ jednak uwage na réznice pomiedzy
poszczegdlnymi gminami, ktére wchodzg w sktad LGD. Podczas gdy w gminie Jedrzejow
w 2021 roku wartos¢ wskaznika liczby podmiotdw w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci
w wieku produkcyjnym wynosita 1 101, w gminach Imielno i Stupia wskaznik byt znacznie

nizszy i wynidst 620. Szczegdly zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Danych Lokalnych)

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym (Zrédto: Bank

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Imielno 454 459 506 533 572 620
Jedrzejow 914 949 976 1019 1056 1101
Matogoszcz 717 738 755 779 799 841
Nagtowice 557 571 619 631 668 700
Oksa 521 495 548 590 631 667
Sedziszow 610 637 668 693 723 766
Stupia 484 514 551 576 612 620
Sobkéw 608 619 655 703 748 795
Wodzistaw 661 676 688 714 746 789

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym.

W latach 2016-2021 na obszarze LGD odnotowano tez wzrost osob fizycznych

prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg i byty to wzrosty dosé duze. Najwiekszy dotyczyt gmin

Imielno (o 156) i Sobkéw (o 163). W 2021 roku zdecydowanie najwiecej podmiotéw

prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkaricdw odnotowano w gminie

Jedrzejow (639), zas najmniej w gminie Stupia (459). Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosé gospodarcza na 10 tys. ludnosci (Zrédto: Bank Danych

Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Imielno 339 355 384 408 449 495
Jedrzejow 695 710 733 770 794 830
Matogoszcz 593 610 632 648 665 699
Nagtowice 430 441 472 478 510 535
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Oksa 432 402 428 459 505 542
Sedziszow 468 487 504 524 550 585
Stupia 342 376 401 422 456 459
Sobkow 513 523 550 593 633 676
Wodzistaw 516 530 527 540 567 607

Tabela 8 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci.

W pracach nad LSR doskonale zdawano sobie sprawe z istoty spoteczenstwa
obywatelskiego. W dokumencie zapisano: ,spoteczenstwo obywatelskie to spoteczenstwo
charakteryzujace sie aktywnoscig obywateli i zdolnosciag do samoorganizacji oraz okreslania
i osiggania wyznaczonych celéw bez impulsu ze strony wtadzy panstwowej. Spoteczeristwo
obywatelskie potrafi dziata¢ niezaleznie od instytucji panstwowych; to spoteczerstwo,
w ktérym dziatalnos$é niezaleznych od panstwa réznego typu instytucji, organizacji, zwigzkow
i stowarzyszen jest podstawg samodzielnego rozwoju obywateli oraz stanowi wyraz ich
osobistej aktywnosci". Podkreslono, ze na obszarze LGD dziata szereg instytucji ekonomii
spotecznej, w tym stowarzyszenia, fundacje, Centrum Integracji Spotecznej czy spoétdzielnie.
Jednoczesnie zwrdcono uwage na problemy ich dotykajagce, w tym niski poziom
profesjonalizacji i fakt, ze jedynie nieliczne z nich prowadzg dziatalno$¢ gospodarcza,
a dodatkowo to, iz duzg cze$é z nich dziata ,jedynie” kampanijnie. Dodatkowo zwrécono
uwage, ze organizacje pozarzgdowe podejmujg wiele inicjatyw na obszarze dziatania LGD,
nie wychodzg ze swojg dziatalnoscig na zewnatrz. Wiekszo$¢ inicjatyw posiadato bardzo
waskie spektrum dziatania, nie powstawaty inicjatywy zrzeszajgce kilka organizacji.
Podkreslono, ze NGO-sy miaty problemy z pozyskiwaniem srodkéw finansowych ze wzgledu
na brak mozliwosci pokrycia wkifadu wtasnego, czy tez problemy z rozliczaniem projektéw
i biurokracja. Uznano, iz konieczne jest wsparcie organizacji pozarzagdowych, gdyz mogg one
odegra¢ wazng role w aktywizowaniu spotecznosci. Stwierdzono, iz szczegdlnie wazne jest
to, Ze mogg one animowac oddolne inicjatywy, ktdre przy wykorzystaniu lokalnych zasobdéw

mogg by¢ cennym wktadem w rozwdj spotecznosci lokalnej.
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Istotnym elementem prac nad LSR byto wskazanie grupy szczegdlnie potrzebujgcych
wsparcia. Ustalona w ten sposéb grupa defaworyzowana to grupa osdb, na ktére

W najmocniejszy sposdb wptywajg zdiagnozowane problemy obszaru. Zaliczono do nich:
e o0soby do 35 roku zycia,
e seniorzy — osoby w wieku 60+,
e 0soby bezrobotne.

Do grup defaworyzowanych postanowiono kierowaé przede wszystkim dziatania
zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw przedsiebiorczych, komercjalizacjg ustug
oferty czasu wolnego, a takze rozwojem infrastruktury uzytecznosci publicznej, dziatania
zachecajgce do zaangazowania sie w zycie spofecznos¢, podnoszgce umiejetnosci

i rozwijajgce zainteresowania.

Na wybdr grup defaworyzowanych bezposredni wptyw miat fakt, iz jednym
z gtdwnych problemoéw obszaru okreslono dynamicznie starzejgce sie spoteczenstwo. Dane
Gtéwnego Urzedu Statystycznego potwierdzajg, iz w ostatnich latach problem ten sie
pogtebiat. W latach 2016-2021 we wszystkich gminach obszaru objetego LSR przybyto
ludnosci w wieku poprodukcyjnym i jednoczesnie spadta ilo$¢ ludnosci w wieku

produkcyjnym i w wieku przedprodukcyjnym. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ludno$¢ gmin w wieku (Zrédto: Bank Danych Lokalnych):

Gmina Przedprodukcyjnym Produkcyjnym Poprodukcyjnym

2016 2021 2016 2021 2016 2021
Imielno 837 773 2617 2418 997 1051
Jedrzejow 4 870 4591 17 316 15933 6 260 6 876
Matogoszcz 2284 2116 7 205 6 875 2 186 2418
Nagtowice 919 901 3025 2814 1082 1130
Oksa 840 787 2735 2625 1011 1073

22



Sedziszéw 2 207 2014 7 828 7 137 2644 3035
Stupia 772 748 2626 2471 963 1004
Sobkoéw 1623 1616 5316 5033 1587 1779
Wodzistaw 1188 1132 4197 3816 1751 1856

Tabela 9. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Inng niepokojaca tendencjg jest to, iz w latach 2017-2021 w zdecydowanej wiekszosci

gmin obszaru LGD saldo migracji miato wartos¢ ujemng. Najwiekszy odptyw mieszkaricéw

dotyczyt najliczniej zamieszkanych gmin, czyli gmin Jedrzejéw, Matogoszcz i Sedziszow.

Warto tez odnotowaé, ze w 2021 roku ujemne wartosci posiadaty wszystkie gminy. Szczegédty

obrazuje ponizsza tabela.

Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: Bank Danych Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2017 2018 2019 2020 2021

Imielno -16 13 -24 -14 -17
Jedrzejow -49 -94 -121 -36 -84
Matogoszcz -40 -26 -55 -16 -24
Nagtowice -23 -13 -33 10 -5
Oksa 32 14 2 -23 -10
Sedziszéw -86 -29 -46 -28 -70
Stupia -3 -7 -15 -1 -29
Sobkéw -5 -21 6 27 -6
Wodzistaw -4 -46 -39 -17 -12

Tabela 10. Saldo migracji ogétem w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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Swiadczeniem ustug opiekuriczych i specjalistycznych dla oséb starszych i chorych
oraz pomoca finansowg, rzeczowq i organizacjg dla oséb w trudnej sytuacji zyciowej zajmujg
sie w gminach osrodki pomocy spofecznej. Sama liczba beneficjentéw sSrodowiskowej
pomocy spotecznej z roku na rok spada w kazdej z gmin obszaru LGD i w czesci z nich s3 to
spadki znaczne. S3 jednak gminy, w ktérych sytuacja jest nadal bardzo zta (Imielno,
Matogoszcz), a trzeba tez odnotowaé, ze jedynie w gminach Stupia i Sobkéw liczba
beneficjentdow jest nizsza od sredniej wojewddztwa swietokrzyskiego. Szczegdty obrazuje

ponizsza tabela.

Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. Ludnosci (Zrédto: Bank Danych
Lokalnych)

Nazwa gminy/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SWIETOKRZYSKIE 946 862 761 688 634 561
Imielno 2327 2233 2190 1847 1592 1508
Jedrzejow 869 782 701 640 610 567
Matogoszcz 1403 1184 1008 876 859 811
Nagtowice 1144 1038 937 753 720 726
Oksa 1049 1046 986 945 793 655
Sedziszow 868 786 749 688 679 669
Stupia 1034 949 852 752 646 547
Sobkdéw 770 721 638 604 513 467
Wodzistaw 1121 962 942 806 708 668

Tabela 11. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci.

Powiat jedrzejowski to region o wyjatkowo bogatej przesztosci historycznej,
kulturowej i urzekajgcym krajobrazie. Wystepuje tu wiele obiektéw zabytkowych, ktore sg
w stanie przyciggac¢ rzesze turystéw z catej Polski. Wymieni¢ tu mozna Muzeum im.
Przypkowskich w Jedrzejowie, ktére posiada w swych zbiorach wyjgtkowo cenne eksponaty,
oraz Archiopactwo 0.0. Cysterséw w Jedrzejowie, gdzie co roku organizowane s3

,Miedzynarodowe Koncerty Muzyki Organowej”. Duzg atrakcjg turystyczng w sezonie letnim
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jest przejazd zabytkowg Kolejkg Waskotorowg , Express Ponidzie". Do ciekawych miejsc
zaliczy¢ mozna Zajazd w Sobkowie, ktéry miesci sie w zabytkowej fortalicji z XVI wieku, ruiny
zamku w Mokrsku, zabytkowe koscioty parafialne, dworek Mikotaja Reja w Nagtowicach

i wiele innych.

W LSR zwrécono uwage, ze brak odpowiedniego zagospodarowania zasobdéw
przyrodniczych i kulturowych znaczgco ogranicza szanse rozwojowe, a takze podkreslono
potrzebe podejmowania dziatarh promujacych obszar LGD. Stwierdzono tez stabo rozwinieta
infrastrukture turystyczng i okototurystyczng regionu. Warto w tym aspekcie zauwazy¢, ze
dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze liczba turystycznych obiektow
noclegowych jest do$¢ niewielka. Nalezy jednak odnotowad, ze dane GUS zawierajg
informacje na temat zarejestrowanych dziatalnosci agroturystycznych, a wiec takich, ktére
spetniajg warunki ustawowe (ustawa o ustugach hotelarskich), gdzie obiekty agroturystyczne
s uznane za ,inne obiekty” oraz sg zgtoszone do ewidencji prowadzonej przez wtasciwego
wojta ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu. Zatem w praktyce istnieje wiele obiektow
zlokalizowanych na obszarach wiejskich, w ktérych swiadczone sg ustugi hotelowe, jednak sg

one nieewidencjonowanych i statystyki oficjalne ich nie obejmuja.

Turystyczne obiekty noclegowe w gminach — stan w dniu 31 lipca poszczegélnych lat (Zrédto:
BDL)

Nazwa gminy/rok 2017 2019 2021
Imielno
Jedrzejé

edrzejow . 5 5
Matogoszcz 5 5 5
Nagtowice 3 3 3
Oksa 1 i i
Sedziszow 5 5 5
Stupia i i i
Sobkéw
Wodzistaw 1 1 1

Tabela 12. Turystyczne obiekty noclegowe w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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5.2. Gtéwne zatozenia Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia
Jedrzejowska — GRYF”  zostata opracowana zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi
i zatozeniami Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosé. LSR wypracowano przy
aktywnym udziale lokalnej spotecznosci. Wykorzystano do tego zrdéznicowane metody
partycypacyjne: badanie ankietowe, warsztaty strategiczne, konsultacje internetowe,
konsultacje indywidualne w biurze LGD i telefoniczne, punkty konsultacyjne, wywiady
ukierunkowane (bezposrednie i telefoniczne). Pozwolito to dotrze¢ do rdéznorodnej rzeszy

odbiorcow i zebranie szerokiego zakresu danych.

W ramach LSR wskazany zostat jeden cel ogdlny oraz sze$¢ celdw szczegdtowych.
Sformutowano je w oparciu o wyniki przeprowadzonej diagnozy oraz na podstawie
whnioskdw ptyngcych z analizy obszaru przeprowadzonej technikg SWOT. Przyjeta logika
interwencji zaktadata, ze dzieki realizacji wyznaczonych celéw mozliwe bedzie efektywne
i kompleksowe wykorzystanie zdiagnozowanych potencjatéw wskutek czego ograniczone

zostang najwazniejsze problemy dotykajace lokalng spotecznosc.

Cel ogdlny nazwano ,Rozwdj obszaru LGD w oparciu o aktywnos¢ lokalnej
spotecznosci”. Dopasowane do niego sze$¢ celéw szczegétowych to: 1.1. Zwiekszenie
aktywnosci ekonomicznej mieszkainicéw obszaru LGD, 1.2. Pobudzanie aktywnosci spotecznej
przedstawicieli grup defaworyzowanych, 1.3. Tworzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie
wykorzystania lokalnych zasobdéw, 1.4. Wspodtpraca na rzecz rozwoju obszaru LGD,

1.5. Sprawne zarzadzanie realizacjg LSR, 1.6. Dziatania aktywizacyjne.

Cel ogdélny Rozwodj obszaru LGD w oparciu o aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
stanowit odpowiedZ na koniecznos¢ zwiekszenia aktywnos$ci mieszkancéw. Uznano, iz
niezbedne jest zwiekszenie liczby postaw przedsiebiorczych, zwiekszenie uczestnictwa
w zyciu spotecznym senioréw, aktywne godzenie rél rodzicielskich i zawodowych. Zdawano

sobie tez sprawe z niepetnego wykorzystywania zasobdw obszaru.

Pierwszy cel szczegétowy 1.1. Zwiekszenie aktywnosci ekonomicznej mieszkancéow
obszaru LGD stanowit odpowiedz na zdiagnozowane problemy w zakresie przedsiebiorczosci,
rynku pracy i rozwoju gospodarczego. Przedstawiciele lokalnej spotecznosci w trakcie
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konsultacji wskazywali na niekorzystng sytuacje dotyczgcg przedsiebiorczosci, a jednym
z podstawowych problemoéw okreslili brak aktywnosci w zakresie podejmowania dziatalnosci
gospodarczej. W ramach celu szczegétowego 1.1. zaplanowano dwa przedsiewziecia —
dotyczgce podejmowania dziatalnosci gospodarczej (tzw. premie na zatozenie dziatalnosci
gospodarczej) oraz dotyczgce rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Operacje te zaplanowano
z myslg nie tylko o przedsiebiorcach, ale i grupach defaworyzowanych i stad dedykowane

konkursy dla oséb mtodych i 0séb pozostajgcych bez pracy.

W drugim celu 1.2. Pobudzanie aktywnosci spotecznej przedstawicieli grup
defaworyzowanych poswiecono uwage dziataniom stuzgcym pobudzaniu aktywnosci
spotecznej poprzez edukacje, integracje oraz unowoczesnianie infrastruktury sprzyjajacej
wspdlnemu spedzaniu czasu wolnego. Przedsiewziecia odpowiadaty na takie kwestie jak
koniecznos¢ wykorzystania i zachowania lokalnych zasobdw, niewystarczajacg ilo$é
atrakcyjnych form spedzania czasu wolnego, potrzebe przygotowania oferty dostosowane;j
do potrzeb oséb w wieku senioralnym i wigczenie ich w dziatania na rzecz rozwoju

obszaru LGD.

Podstawg przedsiewzie¢ w trzecim celu szczegdétowym 1.3. Tworzenie innowacyjnych
rozwigzan w zakresie wykorzystania lokalnych zasobéw byto wykorzystanie szans
rozwojowych gmin obszaru objetego LSR zwigzanych z zagospodarowaniem lokalnych
zasobow. Uznano, iz mogg one zosta¢ wykorzystane do rozwoju gospodarczego obszaru
(w tym turystyki) i dziatan na rzecz podnoszenia jakosci zycia mieszkaricow. Zaktadano tez
wykorzystanie dziedzictwa kulturowego i zasobdw przyrodniczych obszaru. Jedng z postaw
byto tworzenie miejsc pozwalajgcych na integracje mieszkaricédw, co miato sie odbywaé

poprzez tworzenie nowej infrastruktury rekreacyjnej i turystyczne;j.

Czwarty cel szczegétowy 1.4. Wspotpraca na rzecz rozwoju obszaru LGD dotyczyt
projektu wspétpracy. Jego celem miato by¢ przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
wiejskich poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej regionu. Dodatkowo dziatania
w ramach projektu miaty wptyngé na poprawe stanu Srodowiska i krajobrazu poprzez
uporzadkowanie i usystematyzowanie terenu, zmniejszenie infrastrukturalnych barier
w dostepie do ustug turystycznych, zapewnienie czytelnej informacji uwzgledniajgcej

rozplanowanie i dostepnos¢ najcenniejszych wartosci miejsc, a przede wszystkim
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przyczynienie sie do rozwoju oferty i produktu dla turystyki aktywnej. Pigty i szosty cel
szczegotowy 1.5. Sprawne zarzadzanie realizacja LSR, 1.6. Dziatania aktywizacyjne to

natomiast dziatania powigzane z aktywizacjg i komunikacjg z mieszkaricami obszaru LGD.

W analizowanym okresie zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju wynikaty przede
wszystkim z otrzymania bonuséw. Z uwagi na wielkie zainteresowanie i fakt, iz ilo$¢
ztozonych wnioskdw w kazdym naborze przewyziszata kwote dostepnych srodkow, Srodki
z pierwszego (2019 rok) i drugiego bonusa (2020 rok) postanowiono przeznaczy¢ na
otwieranie i rozwdj dziatalnosci gospodarczej. W ramach drugiego bonusa kwota zostata tez
przeznaczona na realizacje projektdw grantowych w nastepujgcych przedsiewzieciach:
zachowanie dziedzictwa lokalnego, organizacja szkolen i spotkan aktywizujgcych osoby
z grup defaworyzowanych oraz promocje obszaru dziatania, w tym promocje produktow
i ustug lokalnych. W 2021 roku uzyskane dodatkowe $rodki na realizacje LSR przeznaczono
natomiast ponownie na przedsiewziecie dotyczgce podejmowania dziatalnos$ci gospodarczej,
ale i na dostosowanie ogdélnodostepnej infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej do potrzeb
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Sposréd zmian w LSR, w ewaluowanym okresie
dokonywano tez przesunie¢ miedzy przedsiewzieciami (z uwagi na duze zainteresowanie
operacjami z zachowania dziedzictwa lokalnego), a takze wprowadzano drobne korekty

w planie komunikacji.

Ponizsza tabela pokazuje szczegétowo historie naboréw, jakie prowadzono w LGD.

Data naboru Przedsiewziecie Liczba Liczba Protesty Protesty /
ztozonych wybranych zfozone odwotania
whnioskow whioskow uwzglednione

25.09.2016- Infrastruktura — 3 3 0 0

25.10.2016 dostosowanie

25.09.2016- Infrastruktura - budowa 5 5 0 0

25.10.2016

10.10.2016- Podejmowanie 24 20 4 4

31.10.2016 dziatalnosci gospodarczej

10.10.2016- Rozwijanie dziatalnosci 25 7 3 3

31.10.2016 gospodarczej

13.02.2017- Wzmocnienie kapitatu 17 16 0 0

27.02.2017 spotecznego

Organizowanie szkolen i

spotkan
13.02.2017- Wzmocnienie kapitatu 21 20 0 0
27.02.2017 spotecznego
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Integracja
miedzypokoleniowa

13.02.2017- Wzmocnienie kapitatu 0 0
27.02.2017 spotecznego

Mtodzi rodzice na rynku

pracy
13.02.2017- Wzmocnienie kapitatu 10 9
27.02.2017 spotecznego

Promocja obszaru

dziatania
13.02.2017- Wzmocnienie kapitatu 16 15
27.02.2017 spotecznego

Zachowanie dziedzictwa

lokalnego
13.02.2017- Wzmocnienie kapitatu 5 5
27.02.2017 spotecznego

Wzmacnianie

Swiadomosci ekologicznej
16.03.2017- Wzmocnienie kapitatu 4 4
24.03.2017 spotecznego

Wzmacnianie

Swiadomosci ekologicznej
01.03.2017- Infrastruktura - budowa 7 5
30.03.2017
01.03.2017- Infrastruktura - 11 7
30.03.2017 dostosowanie
27.11.2017- Wzmocnienie kapitatu 0 0
11.12.2017 spotecznego

Mtodzi rodzice na rynku

pracy
15.01.2018- Rozwijanie dziatalnosci 14 10
29.01.2018 gospodarczej
26.03.2018- Wzmocnienie kapitatu 9 9
09.04.2018 spotecznego

Mtodzi rodzice na rynku

pracy
02.07.2018- Wzmocnienie kapitatu 25 19
16.07.2018 spotecznego

Integracja

miedzypokoleniowa
01.10.2018- Wzmocnienie kapitatu 18 18
15.10.2018 spotecznego

Zachowanie dziedzictwa

lokalnego
6.05.2019- Infrastruktura — 1 1
20.05.2019 dostosowanie
9.09.2019 - Podejmowanie 20 7
23.09.2019 dziatalnos$ci gospodarczej
9.09.2019- Rozwijanie dziatalnosci 15 12
23.09.2019 gospodarczej
21.11.2019- Infrastruktura — 1 1
5.12.2019 dostosowanie
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11.05.2020- Infrastruktura — 1 1
1.06.2020 dostosowanie
11.05.2020- Podejmowanie 18 8
1.06.2020 dziatalnosci gospodarczej
15.05.2020- Wzmocnienie kapitatu 12 10
5.06.2020 spotecznego

Promocja obszaru

dziatania
15.05.2020- Wzmocnienie kapitatu 26 18 0 0
5.06.2020 spotecznego

Zachowanie dziedzictwa

lokalnego
15.05.2020- Wzmocnienie kapitatu 18 17 0 0
5.06.2020 spotecznego

Organizacja szkolen i

spotkan
14.09.2020- Wzmocnienie kapitatu 26 15 0 0
28.09.2020 spotecznego

Zachowanie dziedzictwa

lokalnego
19.01.2021- Wzmocnienie kapitatu 36 22 0 0
2.02.2021 spotecznego

Zachowanie dziedzictwa

lokalnego
18.01.2021- Rozwijanie dziatalnosci 9 7 0 0
1.02.2021 gospodarczej

Tabela 13. Nabory w ramach realizacji LSR przez LGD .

Nabory ogtaszano zgodnie z harmonogramem i organizowano je co roku, w tym
nawet w trakcie pandemii. Jakos¢ wnioskéw sktadanych przez osoby i podmioty
zainteresowane realizacjg operacji w ramach wdrazania LSR zastuguje na pozytywng ocene.
Dato sie wprawdzie zaobserwowaé typowe dla naboréw prowadzonych przez Lokalne Grupy
Dziatania zréznicowanie jakosci dokumentéw w zaleznosci od typu wnioskodawcy. Wynikato
to z faktu, ze przedsiebiorcy czesto zlecali przygotowanie wnioskéw wyspecjalizowanym
podmiotom. Z kolei przedstawiciele samorzgdéw dysponujg doswiadczong kadra, ktéra jest
w stanie przygotowaé wniosek wysokiej jakosci. Warto zwrdci¢ uwage, ze dla nowych,
niewielkich i lokalnych organizacji, praca nad projektem stanowita okazje do podniesienia
kompetencji i profesjonalizacji. Najlepszym sposobem niwelowania réznic pomiedzy

wnioskami przygotowywanymi przez réznych beneficjentéw byta natomiast praca doradcza.

Pewnych trudnosci dostarczato stosowanie niektorych kryteriow wyboru.
W przypadku kryteriéw dotyczgcych innowacyjnosci i ochrony srodowiska, ostatecznie
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przyznane punkty zalezaty od subiektywnej oceny cztonkéw Rady. Warto podkresli¢, ze
kryteria te nie s3 zerojedynkowe, co rodzito zagrozenie skfadaniem odwotan

przez wnioskodawcow.

5.3. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Efekty wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju warto oceni¢ na postawie analizy
postepu rzeczowo-finansowego. Ewaluacja jest mozliwa dzieki danym dotyczacym
wskaznikéw wartosci produktu, przypisanych do poszczegdlnych przedsiewzie¢ na etapie
tworzenia LSR. Umiejetny dobdr wskaznikow zwieksza mozliwos¢é dobrej orientacji
w realizowaniu celéw szczegdtowych. Wazng kwestig, ktérej nalezy poswieci¢ uwage jest to,
w jaki sposéb LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” radzita sobie z realizacjg zamierzonych

wartosci docelowych wskaznikdw. Pomogg w tym dane dotyczace postepu rzeczowego.

Cel Przedsiewziecie Wskaznik produktu Jednostk | Stan Realizacja
Cel ogdlny Szczegbtowy a miary docelo- 2021
wy

Rozwdj obszaru 31
LGD w oparciu
0 aktywnos¢
lokalnej
spotecznosci
26
12
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30 50
70 39
10 10
1.3. 1.3.1. Liczba Liczba nowych szt. 10 12
Tworzenie nowych obiektéw obiektow infrastruktury
innowacyjnyc | infrastruktury turystycznej i
h rozwigzan rekreacyjnej
w zakresie
wykorzystani | 1.3.2. Liczba Liczba zrealizowanych szt. 20 20
a lokalnych zrealizowanych dziatari promocyjnych
zasobow dziatan
promocyjnych
1.3.3. Liczba Liczba podmiotéw szt. 64 99
podmiotow dziatajgcych w sferze
dziatajacych w kultury, ktére
sferze kultury, otrzymaty wsparcie w
ktdre otrzymaty ramach realizacji LSR
wsparcie w
ramach realizacji
LSR
1.3.4. Liczba wydarzen szt. 10 10
Wzmacnianie dotyczacych ochrony
Swiadomosci lokalnych zasobow
ekologicznej przyrodniczych
mieszkarcow
obszaru LGD
1.4. 1.4.1. Liczba zrealizowanych szt. 1 1
Wspétpraca Swietokrzyskie projektéw wspétpracy
ha rzecz szlaki — badz
rozwoju gotowy na
obszaru LGD przygody
1.5. Sprawne 1.5.1. Szkolenia Liczba osobodni szt. 44 25,5
zarzadzanie pracownikow i szkoler dla
realizacjy cztonkéw organéw | pracownikéw LGD
LSR, LGD
Liczba osobodni szt. 204 170,5

szkolen dla organow
LGD
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1.5.2. Liczba podmiotow, szt. 300 574
Indywidualne ktérym udzielono
doradztwo w indywidualnego
biurze LGD doradztwa
1.6. Dziatania | 1.6.1. Organizacja Liczba spotkan szt. 500 599
aktywizacyjn wydarzen o informacyjno-
e. charakterze konsultacyjnych LGD z
aktywizacyjnym mieszkanicami

Tabela 14. Rzeczowy postep w realizacji LSR.

Wskazniki w przypadku pierwszego celu szczegétowego (Zwiekszenie aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw obszaru LGD) prezentujg sie bardzo dobrze. Dane z 2021 roku
pokazujg, ze w aktualnym okresie programowania zrealizowano juz 31 operacji polegajacych
na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa i 26 dotyczgcych rozwoju dziatalnosci gospodarcze;j.
Brak osiggniecia stanu docelowego ma zwigzek z otrzymaniem bonuséw, ale nie ma obaw co

do petnej realizacji przedsiewziec.

W przypadku drugiego celu szczegétowego (Pobudzanie aktywnosci spotecznej
przedstawicieli grup defaworyzowanych) osiggnieto w 2021 roku stan docelowy w przypadku
przedsiewzie¢ dotyczacych wydarzen propagujgcych godzenie rodzicielstwa z rolami
zawodowymi (np. spotkania z doradcg personalnym i prawnikiem, wizyta w zaktadzie
fryzjerskim) oraz zrealizowano wiecej niz zaplanowano szkolen i spotkan. Niewielkie braki
dotyczyly operacji zwigzanej z dostosowaniem ogdlnodostepnej infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej do potrzeb grup defaworyzowanych, a nieco wieksze braki dotyczg wydarzen
angazujgcych osoby mtode i osoby wieku senioralnym w rozwigzywanie lokalnych

problemdw, w ktérego ramach zorganizowano juz szereg warsztatéw, spotkan i wyjazdow.

Trzeci cel szczegdtowy dotyczacy tworzenia innowacyjnych rozwigzan w zakresie
wykorzystania lokalnych zasobdw to bardzo duzy sukces. Osiggnieto wiecej niz zaplanowano
wskaznikdw w przypadku nowych obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz
wsparcia w ramach realizacji LSR podmiotom dziatajgcym w sferze kultury. Zgodnie z planem
przebiegaty tez wydarzenia promocyjne i imprezy dotyczace wzmacniania Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw obszaru LGD. W aspekcie projektéw grantowych warto zwrécic
uwage na wartosci wskaznikdw — z Srodkéw LGD skorzystato okoto 100 organizacji

pozarzgdowych, co jest wynikiem imponujgcym i wartym pochwaty oraz nasladowania.
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Istotny jest fakt, iz w ramach przedsiewziecia NGO-sy mogty skorzysta¢ z srodkow tylko raz,
co przystuzyto sie profesjonalizmowi prowadzonych operacji, a takze zachecato do siegania

po dofinansowanie.

W ramach czwartego celu szczegdétowego (Wspdtpraca na rzecz rozwoju obszaru LGD)
zrealizowano z powodzeniem projekt wspoétpracy ,Swietokrzyska Wspdlna i Aktywna
Turystyka”. W przypadku pigtego celu szczegétowego (Sprawne zarzgdzanie realizacjg LSR)
zrealizowano wiecej niz zaplanowano wskaznikéw dotyczacych indywidualnego doradztwa
w biurze LGD, zas jesli chodzi o szkolenia dla pracownikdw i cztonkéw organdéw LGD cel jest
bliski osiggniecia. Warto tez doda¢, ze przekroczono stan docelowy w dziataniach

aktywizacyjnych, ktére prowadzono w ramach széstego celu szczegétowego.

Generalnie nalezy wiec zauwazy¢, ze zdecydowana wiekszos¢ wskaznikow zostata juz
osiggnietych i nie ma wiekszych obaw co realizacji strategii. Osiggniecie wartosci docelowych
Swiadczy o bardzo dobrej organizacji pracy, a takze dobrym tempie ogtaszania i rozstrzygania
naboréw. Warte podkreslenia jest to, ze jeszcze nie zdarzyt sie nabér, w ktédrym wnioskéw
bytoby mniej niz przeznaczonych srodkéw. Potwierdza to potrzebe dziatan, ale tez
i umiejetno$¢ wspdtpracy miedzy stowarzyszeniami a gminami. Realizowane operacje

stanowig tez niewatpliwie duzg zachete dla kolejnych wnioskodawcéw.

5.4. Projekty wspoétpracy

LGD ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” ma na koncie jeden zrealizowany projekt
wspotpracy - SWIAT (Swietokrzyska Wspdlna i Aktywna Turystyka). Realizowano go od
stycznia 2020 roku do pazdziernika 2021 roku. Wzieto w nim udziat 5 krajowych partneréw
(LGD ,,Dorzecze Wisty”, LGD , Krélewskie Ponidzie”, LGD Ponidzie oraz LGD ,Perty Czarnej
Nidy”). Celem projektu byto wzbogacenie oferty weekendowej adresowanej do mieszkancow
i odwiedzajgcych powiat turystdw, w tym podniesienie atrakcyjnosci obszaru poprzez
poszerzenie i promowanie oferty turystycznej, rozwdj turystyczny i stworzenie odpowiednich
warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci na terenie partnerskich LGD. Projekt przyczynit sie
do rozwoju oferty i produktu dla turystyki aktywnej, bazujgcej i wykorzystujgcej w sposéb

zintegrowany roéznorodne zasoby i walory: naturalne, krajobrazowe, przyrodnicze,
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kulturowe. W ramach projektu na obszarze LGD ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” zrealizowano

nastepujgce dziatania:
e oznakowanie rzeki Nidy,

e zagospodarowanie przestrzeni wokét Dworku Reja w Nagtowicach ,Literacki

zakatek”,
e utworzenie miejsca wypoczynku u zbiegu szlakéw w Sedziszowie,

e wyznaczenie szlaku rowerowego w Stupi Jedrzejowskie] ,,Btogostawionej Zofii

Czeskiej”,

e odnowienie i uporzadkowanie niebieskiego szlaku turystycznego Ks.

Hieronima Konarskiego,
e zakup systemodw ekspozycji w Muzeum im. Przypkowskich w Jedrzejowie,
e wydanie przewodnika turystycznego.

Catkowity budzet projektu wynidst 1 262 361,60 , a udziat finansowy LGD ,Ziemia
Jedrzejowska — GRYF” 441 586,64 zt.

5.5. Dziatanie poza RLKS

LGD ,,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” stara sie o pozyskiwanie srodkéw poza RLKS, choé
z uwagi na duzg ilos¢ obowigzkow jest to zadanie trudne. Mimo to udato sie zrealizowaé kilka
interesujgcych dziatan. Warto zwrdci¢ uwage na realizowany w latach 2017-2018 projekt
,LGD-owskie wsparcie w biznesowym starcie" z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014-2020. Stanowit on odpowied? na bardzo duze
zainteresowanie operacjami z zakresu przedsiebiorczosci, a inicjatywa pojawita sie na
spotkaniu sSwietokrzyskich Lokalnych Grup Dziatania. Celem dziatan bylo pobudzenie
przedsiebiorczosci poprzez zwiekszenie liczby mikroprzedsiebiorstw tworzonych przez osoby
bezrobotne i nieaktywne zawodowo i przez osoby odchodzgce z rolnictwa na obszarze gmin
wojewoddztwa Swietokrzyskiego obejmujgcych dziatalnos¢ 14 LGD-6w bedacych realizatorami

projektu. W ramach dziatan odbywaty sie liczne szkolenia dotyczace zakfadania
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i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym w zakresie nastepujgcych tematow: prawne
aspekty dziatalnosci gospodarczej, ksiegowos¢ i podatki w matej firmie, zasady rozliczania
dotacji, warsztaty pisania biznesplandéw. Prowadzono takze doradztwo poszkoleniowe
w formie grupowej i indywidualnej. Z grupy 15 uczestnikow wytoniono 10 oséb, ktére po
ztozeniu biznesplandw i pozytywnej weryfikacji otrzymaty dotacje inwestycyjng w wysokosci
21 000 zt na osobe i wsparcie pomostowe przez okres pét roku w wysokosci 1 100 zt.

Catkowity budzet projektu wynidst 4 759 873,00 zt.

Z Europejskiego Funduszu Spotecznego dofinansowano kwotg 711 930,74 zt projekt,
ktory stuzyt podniesieniu poziomu wiedzy, umiejetnosci praktycznych i nabyciu dodatkowych
kwalifikacji u 69 ucznidw i uczennic, a takze podniesieniu kompetencji 6 nauczycieli.
Dziatanie to trwato od wrzesénia 2017 do sierpnia 2019 roku. Do uczniéw kierowany byt tez
projekt realizowany od listopada 2016 do stycznia 2019 roku. W jego rezultacie przeszkolono
80 ucznidéw, ktérzy uzyskali umiejetnosci praktyczne i kwalifikacje zawodowe w zawodzie
technik zywienia. Koszt dziatania wynidst 692 311,25 zt. Warto tez zauwazy¢, ze od maja
2020 roku realizowany jest kolejny projekt z EFS, ktérego celem jest zwiekszenie dostepnosci
ustug opiekuniczych dla oséb zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym. Koszt
dziatann wynosi 1 807 560,00 zt, a termin zakonczenia to kwieciert 2023 roku. Dziatania z EFS
niekoniecznie wpisywaty sie w cele, ktére zostaty wyznaczone w LSR, ale niewatpliwie
przyniosty szereg pozytywnych efektéw, w tym wptywaty na budowanie kapitatu
spotecznego i pomogty naby¢ doswiadczenie, ktére na pewno bedzie procentowato

w kolejnym okresie programowania.

5.6. Dziatalnos¢ biura LGD

5.6.1. Ogodlna organizacja pracy

Lokalna Grupa Dziatania Ponidzie ma swojg siedzibe w Jedrzejowie. Od 2014 sktad
osobowy sie nie ulegat zmianie, co niewatpliwie stuzy profesjonalizmowi realizowanych
dziatan. Biuro LGD dziata w oparciu o Regulamin Pracy Biura LGD. Dokument okresla
organizacje wewnetrzng, tryb pracy biura LGD, podstawowe obowigzki, uprawnienia

i odpowiedzialnos¢ pracownikéow. W szczegdlnosci okresla obowigzki: Dyrektora Biura,
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specjalistow do spraw realizacji strategii, specjalisty do spraw administracyjno — biurowych
oraz ksiegowego. Regulamin okresla tez sposdb udostepniania informacji bedacych
w dyspozycji LGD z uwzglednieniem ochrony danych osobowych. Méwi réwniez o zasadach
i sposobie udzielania doradztwa potencjalnym beneficjentom i grantobiorcom oraz badaniu

jego efektywnosci.

Pracownicy Lokalnej Grupy Dziatania podkreslali w trakcie wywiaddw, ze w biurze
panuje dobra atmosfera i zachowana jest wysoka dyscyplina pracy, a zadania realizowane sg
z wielkg pasjg. Dobra organizacja jest szczegdlnie potrzebna w okresach wzmozonej pracy,
w tym przede wszystkim w czasie naboréw wnioskdéw. Przeprowadzona analiza wykazata, ze
podziat obowigzkéw pomiedzy pracownikami jest czytelny, a oni sami podnoszg swoje
kompetencje. Rada i Zarzad prace biura LGD ocenili bardzo pozytywnie. Podkreslili wysokie
kompetencje i merytoryczno$é. Warto podkresli¢, ze mieszkaricy obszaru objetego LSR
zgtaszajg sie do biura LGD z rézinymi sprawami, czesto nie dotyczacymi wdrazania
dokumentu strategicznego. Mozna wiec stwierdzi¢, ze prowadzone doradztwo wykracza
poza pomoc W przygotowaniu propozycji operacji. Swiadczy to o roli, jaka LGD odgrywa

w lokalnej spotecznosci i o jakosci pracy jego biura.

5.6.2. Szkolenia pracownikéw i organéw LGD

Dla pracownikéw Biura, jak réwniez dla cztonkéw organu decyzyjnego przewidziano
w okresie realizacji LSR szkolenia w celu podnoszenia ich wiedzy i kompetencji, a takze
szczegbtowego zapoznania sie z zapisami Strategii i dokumentéw programowych oraz
wynikajgcymi z nich obowigzkami. Szkolenia realizowano przy pomocy wyspecjalizowanych
fachowcéw, ktdrzy przekazywali wiedze na temat rozmaitych aspektéw wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Przeprowadzone w ewaluowanym okresie szkolenia dotyczyty takich

zagadnien jak:
e zakres i sposéb doradztwa dla potencjalnych beneficjentow,
e zasady udzielania wsparcia w ramach wdrazania LSR,

e zasady i sposéb promowania LGD i obszaru jej dziatania oraz wdrazania LSR,
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e analiza procedur dotyczgcych oceny i wyboru wnioskow i grantéw, kart wyboru

i oceny operacji, kryteriéw wyboru,

e warsztaty - ocena i wybér operacji.

5.6.3.

Realizacja planu komunikacji

Podstawowym warunkiem do skutecznego zaangazowania spotecznosci lokalnej

w realizacje LSR jest skuteczna, a co wazniejsze obustronna komunikacja. Skuteczne

komunikowanie powinno znajdowac odbicie w liczbie i jakosci sktadanych wnioskéw, ktore

powinny znéw pozwala¢ na bezproblemowe osigganie zatozonych wartosci wskaznikow.

Wysoki poziom realizacji wskaznikdw $wiadczy zatem posrednio o bardzo dobrej jakosci

dziatann komunikacyjnych podejmowanych przez LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF”. Podstawg

dziatan jest plan komunikacji. Przygotowano go na podstawie wynikéw przeprowadzonych

konsultacji spotecznych. Szczegdty dotyczace jego realizacji prezentuje ponizsza tabela.

Dziatanie Zadania i wskazniki Wskaznik |Wskaznik | Wskaznik | Wskaznik |Wskaznik | Wskaznik
komunikacyjne 2016 2017 2018 2019 2020r 2021
Kampania informacyjna |Bezposrednie spotkania w 9 9 0 0 0 0 0
na temat gtownych gminach obszaru LGD
zatozen LSR na lata Strona internetowa LGD 11 0 0 0 0 0
2014-2020 oraz strony internetowe
urzedéw gmin i starostwa
powiatowego
Lokalna prasa 3 0 0 0 0 0
Media spotecznosciowe 6 0 0 0 0 0
Kampania promujgca |Lokalne portale 4 0 0 0 0 0
postawy przedsiebiorcze |informacyjne
wsréd mtodych ludzi | Strona internetowa LGD 22 0 0 0 0 0
oraz strony internetowe
urzedow gmin i starostwa
powiatowego
Media spotecznosciowe 12 0 0 0 0 0
Szkolenie dla oséb Bezposrednie spotkania 27 0 0 0 0 0
realizujgcych operacje w
zakresie podejmowania
lub rozwijania
dziatalnosci
gospodarczej
Kampania promujaca Lokalna prasa 0 2 0 2 0 0
aktywnos¢ spotecznag Newsletter 0 3 0 3 0 0
senioréw Strona internetowa LGD 0 22 0 22 0 0
oraz strony internetowe
urzedéw gmin i starostwa
powiatowego
Bezposrednie spotkania 0 1 0 0 0 0
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Aktywizacja Bezposrednie spotkania 9 18 9 5 0 0
spotecznosci lokalnej Lokalna prasa 0 4 2 3 0 0
Media spotecznosciowe 9 9 12 6 6 0
Newsletter 5 7 5 2 2 0
Strona internetowa LGD 9 20 20 14 14 0
oraz strony internetowe
urzedéw gmin i starostwa
powiatowego
Indywidualne doradztwo | Bezposrednie spotkania 40 60 73 40 40 0
w biurze LGD
Pozyskiwanie informacji |Strona internetowa LGD 10 15 30 18 15 0
zwrotnych od oraz strony internetowe
mieszkancéw obszaru urzedéw gmin i starostwa
LGD na potrzeby powiatowego
monitoringu i ewaluacji |Lokalna prasa 1 3 2 2 0 0
realizacji LSR Media spoteczno$ciowe 1 20 20 18 15 0
Newsletter 3 6 6 3 3 0
Bezposrednie spotkania 9 9 18 18 2 0
Badania ankietowe 100 200 200 130 120 0
uczestnikdw spotkan
informacyjno-
konsultacyjnych
Badania ankietowe oséb 30 80 50 40 0 0
korzystajacych z doradztwa
w biurze LGD Badania
ankietowe mieszkancow
obszaru w czasie ewaluacji
mid-term i ex-post
Badania ankietowe 0 0 0 750 0 0
wnioskodawcéw w czasie
ewaluacji mid-term i ex-post

Tabela 15. Realizacja planu komunikacji przez LGD ,,Ziemia Jedrzejowska-GRYF”

Analiza danych na temat dziatan komunikacyjnych wskazuje, ze Lokalna Grupa
Dziatania realizuje wszystkie zaplanowane zadania w tym zakresie komunikacji z lokalng
spotecznoscia. Dziatania te sg zrdznicowane, dzieki czemu udaje sie skutecznie docieraé
z informacjami na temat realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju do mieszkarncdw obszaru. Nie
ulega watpliwosci, ze w przysztosci nalezy utrzymac¢ wysoki poziom zaangazowania
w komunikacje zaposredniczong przez urzadzenia elektroniczne (newslettery, strony

internetowe), ale jednoczesnie warto dalej rozwija¢ bezposrednie kontakty z mieszkaricami.

Nawigzujac do planu komunikacyjnego, warto sprawdzié¢ opinie samych mieszkancow
gmin obszaru LGD na temat tego, czy komunikacja byta efektywna. W ankietach
wypetnianych w latach 2018-2022 zadawano pytanie o rozpoznawalno$é LGD ,Ziemia
Jedrzejowska-GRYF”. Sposréd 164 badanych  mieszkarncéw, az 142 wybrato

odpowied? twierdzaca.
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Czy zna Pan/Pani Lokalng Grupe Dziatania ,Ziemia
Jedrzejowska-GRYF”? (n=164)

®"Tak ®"Nije

Wykres 1. Rozpoznawalnos¢ LGD ,,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” wsrod mieszkarncéw obszaru.

Osobom, ktére wskazaty, iz styszaty o LGD zadano kolejne pytanie dotyczgce tego,

w jaki sposob dotarty do informacji o ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF”. Wyniki zaprezentowano

na ponizszym wykresie.

W jaki sposdb dotarty do Pani/Pana informacje na
temat dziatalnosci LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF”?
(n=151, liczba odpowiedzi twierdzgcych)
Uczestniczytem/am w dziatanich LGD [N 21
Widziatem/am dziatania LGD | 19
Zlokalnej prasy NN 36

W instytucji (urzad, szkota) NN 18

Od znajomych, sasiadow NN 57

0 10 20 30 40 50

Wykres 2. Metody docierania informacji o LGD ,,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” do mieszkancow obszaru.

60
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Dane z powyzszego wykresu pokazujg, iz najwiecej mieszkancow gmin obszaru LGD
biorgcych udziat w badaniu wskazato, iz Zrédtem informacji o LGD byly informacje
przekazane przez znajomych/sgsiadéw. Bardzo duza liczba mieszkarncow za kluczowe uznata
informacje z lokalnej prasy, a w dalszej kolejnosci respondenci wskazywali jako Zrddto
uczestnictwo w dziataniach LGD czy tez ich obserwowanie. Nalezy wiec zauwazy¢, ze wiele
sposréd kanatdow komunikacyjnych spetnia swojg role i trudno wskazac taki, ktéry mozna by

okresli¢ jako niepotrzebny.

5.6.4. Doradztwo

Jednym z najwazniejszych aspektéow funkcjonowania biura LGD jest doradztwo
bezposrednie dla potencjalnych beneficjentéw. Dane dotyczgce dziatan podejmowanych
w tym zakresie przez pracownikéw LGD ,Ziemia Jedrzejowska - GRYF” zostaty zebrane

W ponizszej tabeli.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Liczba udzielonych porad osobiscie w
biurze 224 83 73 46 102 46

Liczba przedsiebiorcow i oséb, ktére chca
podjac dziatalnos¢ gospodarczg, ktérym 204 64 27 44 18 8
udzielono porad

Liczba przedstawicieli sektora

spotecznego, ktérym udzielono porad 20 19 46 2 84 38

Tabela 16. Doradztwo w biurze LGD.

Z przedstawionej tabeli wynika, ze bardzo duzo porad udzielono bezposrednio
w biurze LGD. Dane wskazujg tez, ze znacznym wsparciem doradczym obdarzeni zostali
przedstawiciele sektora gospodarczego oraz spofecznego. Analiza naboréw pokazuje, ze

dane dotyczgce doradztwa sg wyraznie z ogtaszanymi konkursami.
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Warto zwrdci¢ uwage na opinie beneficjentdw na temat doradztwa udzielanego im
na réznych etapach wspétpracy z LGD. Pomocne bedg tutaj ankiety, ktére byly zbierane
przez LGD przez caty okres realizacji LSR. Ponizszy wykres pokazuje ogdlng ocene

zadowolenia z udzielonego doradztwa.

Czy ogdlnie jest Pan/l zadowolony/a z udzielonego doradztwa?
N=360

14 06 _02

m Zdecydowanie tak W Raczejtak ™ Trudno powiedziec Raczejnie M Zdecydowanie nie

Wykres 3. Ocena zadowolenia z udzielonego doradztwa.

Ocena zadowolenia z udzielonego doradztwa jest znakomita. Ponad 71%
respondentdw wystawito najlepszg mozliwg ocene, a ponad 26% wybrato odpowiedz ,raczej

tak”. Opinie krytyczne pojawity sie w bardzo niewielu przypadkach.

W ankiecie poproszono tez beneficjentéw o ocene rozmaitych stwierdzen

dotyczacych udzielanego doradztwa. Szczegdtowe wyniki obrazuje ponizsza tabela.

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie | Trudno powiedzie¢
tak tak nie nie / Brak odpowiedzi

Doradztwo spetnito moje oczekiwania 72,8% 25,3% | 0,6% 0% 1,4%

Uzyskane informacje zwiekszyty moja
wiedze zwigzang z aplikowaniem o 69,4% 28,3% | 0,8% 0,3% 1,1%
srodki finansowe

Uzyskane informacje rozstrzygnety

. . S 70,6% 25,8% | 1,1% 1,1% 1,4%
wiele moich watpliwosci
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Osoba udzielajgca informacje
posiadata duzg wiedze w temacie 80,3% 19,2% 0% 0,3% 0,3%
rozmowy

Osoba udzielajgca informacje

T . 80,6% 18,3% | 0% 0,3% 0,8%
przekazywata je w jasny sposéb

Tabela 17. Ocena twierdzen odnoszacych sie do réznych aspektéw udzielanych porad

Przedstawione powyzej wyniki ankiety potwierdzajg wysoki poziom i profesjonalizm
prowadzonego doradztwa. Respondenci Swietnie ocenili przygotowanie merytoryczne
i sposéb przekazywania informacji doradcéw. Nie moze w rezultacie dziwi¢, iz prawie
wszyscy ankietowani stwierdzili, iz doradztwo spetnito ich oczekiwania, a uzyskane
informacje rozstrzygnety ich watpliwosci czy tez uzyskane informacje zwiekszyty wiedze
zwigzang z aplikowaniem o S$rodki finansowe. Mozna wiec stwierdzi¢, ze jakosc
prowadzonego doradztwa w LGD nie budzi najmniejszych zastrzezen. W przysztosci,
doradztwo powinno by¢ prowadzone w ten sam, skuteczny, kompetentny i przyjazny
sposob. Stanowi to wskaznik wysokiej profesjonalnosci pracownikéw udzielajgcych

doradztwa, a takze skutecznosci prowadzonej polityki rozwijania kadr.

5.7. Obszar objety LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Przytoczone dane w raporcie pozwalajg stwierdzi¢, ze LGD ,Ziemia Jedrzejowska-
GRYF” dobrze realizowata zatozone przez siebie cele. Warto sprawdzi¢, jakg opinie na temat
samego obszaru objetego LSR ma lokalna spoteczno$é. Pomocne bedg tutaj ankiety jakie
wypetniali mieszkancy w latach 2018-2022. Na ponizszym wykresie przedstawiono ocene

rozmaity obszaréw zycia gospodarczego.
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Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem
wymienionych obszaréw zycia gospodarczego?
(n=173)

Sprzyjajacych warunkow dla przedsiebiorcow i _ . -
prowadzenia firmy
Mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem _ 28 -

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

mBardzo dobrze mDorbrze mPrzecietnie Zle mBardzoile mNie mam zdania

Wykres 4. Ocena dziatan gminy pod wzgledem obszaréw zycia gospodarczego.

Ocena rozmaitych obszaréw zycia gospodarczego przedstawia sie catkiem
pozytywnie. Respondenci najlepiej ocenili dziatania gminy, ktére majg na celu tworzenie
warunkéw dla przedsiebiorcow i prowadzenia firmy, gdzie gtoséw pozytywnych byto 70,
a krytycznych 43 (45 oséb ocenito wsparcie tego obszaru przecietnie). Dobrze oceniono tez
dziatania na rzecz bezrobotnych (bardzo dobrze i dobrze ocenito ten obszar 59
ankietowanych, a Zle i bardzo Zle 40, za$ przecietnie 49). Nieco gorzej prezentujg sie wyniki
dotyczace tworzenia przez gmine mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem (gtoséw na ,tak”

byto 58, na ,nie” 56, a 46 ankietowanych wskazato odpowiedz ,przecietnie”).

Mieszkancéw poproszono réwniez o ustosunkowanie sie do stwierdzen odnoszgcych
sie do sytuacji gospodarczej zamieszkiwanych gmin. Wyniki zaprezentowano na

ponizszym wykresie.
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Prosze ustosunkowac sie do stwierdzen odnoszacych sie do
sytuacji gospodarczej Pana/o gminy (n=170)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Na terenie mojej gminy moge W mojej gminie chetnie inwestuja W mojej gminie powstaje wiele
rozwijac sie zawodowo przedsiebiorcy firm

mTak mNie mNie wiem

Wykres 5. Ocena sytuacji gospodarczej gmin wchodzacych w skiad LGD.

Gtoséw krytycznych w analizowanych obszarach byto wiecej niz pozytywnych, ale
wyniki i tak mozna uznac za catkiem dobre. Najwiecej badanych mieszkancéw zgodzito sie ze
stwierdzeniem, ze na terenie gminy moga rozwijac sie zawodowo. Nieco mnie respondentow
uznato, ze w gminie powstaje wiele firm oraz ze w zamieszkiwanej gminie chetnie

inwestujg przedsiebiorcy.

Mieszkancy wypowiedzieli sie tez na temat rozmaitych kwestii dotyczacych kapitatu
spotecznego. Zapytano ich o ocene gminy pod wzgledem zaangazowania mieszkarncéw

w rozwigzywanie lokalnych probleméw. Wyniki zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem
zaangazowania mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych
problemow? (n=173)

18 12

M Bardzo dobrze M Dobrze M Przecietnie ile  WBardzoile M Nie mam zdania

Wykres 6. Ocena zaangazowania mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych problemédw.

Najwieksza grupa mieszkancéw (63) pozytywnie ocenia zaangazowanie mieszkancéw
w rozwigzywanie lokalnych probleméw. Nieco mniej oséb (54) uznato, iz to zaangazowanie
jest przecietne. Krytyczng opinie na ten temat miata mniejszos¢ (44). W ankiecie poproszono
tez o ustosunkowanie sie do stwierdzenn odnoszacych sie do zaangazowania w sprawy
lokalne. Wyniki zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Prosze ustosunkowac sie do stwierdzen odnoszacych sie do
Pan/i zaangazowania w sprawy lokalne (n=170)

100%
BO%
G0%
a0%
20%
0%

Maleze do organizacji Maleie do grupy IMam mozliwosci, aby  Jestem czionkiem rady/
pozarzadowe] nieformalne) wypowiadac sie na temat  komitetu (np. w szkole,
waznych zagadnien klubie spartowym}

dotyczacych gminy

BMTtzk BNz BNie wiem

Wykres 7. Ocena stwierdzen odnoszacych sie do zaangazowania mieszkarncéw w sprawy lokalne.
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Wiekszos¢ respondentéw wprawdzie nie angazowata sie w sprawy lokalne, ale ilos¢
0s6b, ktére stwierdzity, iz takim zaangazowaniem sie wykazujg i tak robi wrazenie.
Zdecydowanie najwiecej ankietowanych uznato, ze dysponuje mozliwoscig wypowiadania sie
na temat istotnych zagadnien dotyczacych gminy (66). Co bardzo istotne - az 54 sposréd 170
ankietowanych stwierdzito, iz przynalezy do organizacji pozarzgdowej. 36 0sdb przyznato, ze
sq cztonkami rady/komitetu, a 29 ze przynalezy do grupy nieformalnej. Wyniki te
jednoznacznie potwierdzajg, iz budowanie kapitatu spotecznego na obszarze objetym LSR nie
jest tylko ,pustostowiem”, przynosi bardzo duze korzysci i nie ulega watpliwosci, ze tego

rodzaju dziatania nalezy kontynuowac.

Mieszkancy mieli tez okazje wypowiedzie¢ sie na temat rozmaitych kwestii
dotyczacych turystyki i kultury. Zapytano ich o to, czy uczestnicza w wydarzeniach

organizowanych w gminie. Wyniki zaprezentowano na ponizszym wykresie.

Czy uczestniczy Pan/i w wydarzeniach organizowanych w
gminie (kulturalnych, rekreacyjno-sportowych, obchodach
swiat itp.) (n=170)

m Zdecydowanie tak  ® Raczej tak Raczej nie Zdecydowanie nie = Nie wiem

Wykres 8. Uczestnictwo w wydarzeniach organizowanych w gminie.

94 sposréd 170 ankietowanych stwierdzito, ze wuczestniczy w wydarzeniach

organizowanych w gminie, a przeciwng opinie wyrazito 67 mieszkancéw, z czego

41 zaznaczyto odpowiedz ,raczej nie”. 9 respondentdw nie byto w stanie jednoznacznie sie
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w tej kwestii wypowiedzie¢. MieszkaricOw poproszono tez opinie dotyczacg tego, czy na

terenie gminy da sie odnotowac sprzyjajace warunki dla turystow i oséb przyjezdnych.

Czy na terenie Pana/i gminy sg sprzyjajgce warunki dla
turystow i oséb przyjezdnych? (n=170)

m Zdecydowanie tak = Raczejtak  m Raczej nie Zdecydowanie nie = Nie wiem

Wykres 9. Ocena warunkow dla turystow i oséb przyjezdnych.

73 sposréod badanych mieszkarnicow ocenito, iz warunki dla turystéw i oséb
przyjezdnych sg ,zdecydowanie” lub ,raczej” korzystne”. Przeciwng opinie wyrazito 84
spos$réd nich, a 13 oséb zaznaczyto odpowiedz ,nie wiem”. Ankietowani mieli tez okazje

ocenic¢ infrastrukture wystepujaca na terenie zamieszkiwanych gmin.

Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem
dostepnej infrastruktury?
(n=173)

InfraStrUktura drogowa _ o .
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna _ 20 .

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

mBardzo dobrze mDorbrze mPrzecietnie Zle mBardzoile mNie mam zdania

Wykres 10. Ocena gminy pod wzgledem dostepnej infrastruktury.
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Infrastruktura na obszarze gmin wchodzgcych w sktad LGD zostata oceniona przez
mieszkancow catkiem pozytywnie. 82 sposréd 173 respondentéw bardzo dobrze i dobrze
ocenito infrastrukture drogowsg, przecietnie 54 osoby, a Zle lub bardzo Zle tylko 28 oséb.
Podobnie przedstawiajg sie opinie je$li chodzi o infrastrukture i oferte sportowg oraz
rekreacyjng. Pozytywng ocene wystawity w tym przypadku 74 osoby, odpowiedz

»przecietnie” zaznaczyto 53 respondentdéw, a negatywng oponie wybrato 26 ankietowanych.

Na zakonczenie warto zwrdci¢é uwage na to, jakie zdanie majg badani
mieszkanicy gmin obszaru LGD na temat ewentualnych przysztych dziatan LGD ,Ziemia

Jedrzejowska-GRYF”.

Prosze sobie wyobrazi¢, ze ma Pan/i mozliwo$¢ decydowania o podziale dodatkowych $rodkow
finansowych w swojej gminie. Ktére z ponizej wymienionych obszaréw dofinansowat/a/by Pan/i w
pierwszej kolejnosci? Prosze zaznaczy¢ 3 najwazniejsze. (n=434)

Promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych, turystyki 25
Infrastruktura i oferta kulturalna 37
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 36
Infrastruktura spoteczna (Swietlice, miejsca spotkan) 29
Infrastruktura drogowa 59
Aktywnosc¢ spoteczna mieszkaricow (zaangazowania w sprawy lokalne) 24
Dziatania wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem 11
Dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkancow 16
Warunki zycia oséb niepetnosprawnych 61
Zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych 76
Zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem 60

Tabela 18. Obszary wymagajace dofinansowania w ocenie badanych mieszkarncéw gmin obszaru.

Badani mieszkancy gmin LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” wskazali, iz obszaréw
wymagajgcych dofinansowania jest ciggle bardzo duzo. Za bardzo istotny obszar uznane

zostaty dziatania przedsiebiorcze — najwiecej osob jako priorytetowe dziatanie wskazato
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zmniejszenie liczby oséb bezrobotnych, a niewiele mniej zwiekszenie liczby miejsc pracy poza
rolnictwem. Bardzo duza liczba respondentdéw za kluczowe uznata poprawe warunkéw zycia
0s0b niepetnosprawnych oraz prace zwigzane z infrastrukturg drogowa. Sporo mieszkarcéw
wymienito w tym aspekcie infrastrukture i oferte sportowg i rekreacyjng oraz infrastrukture
spoteczng. Nieco mniej gtoséw uzyskaty natomiast infrastruktura spoteczna, aktywnos¢
spoteczna mieszkancéw, promocja obszaru, dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych,
turystyki, za$ najmniej dziatania wynikajgce z inicjatywy mieszkaricéw oraz dziatania

wzmacniajgce tozsamos¢ mieszkancéw z regionem.
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6. Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

6.1. Stopien osiggniecia celu gtdwnego

Operacje przeprowadzane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
niewatpliwie sprzyjajg osigganiu zatozonych w niej celéw, w tym celu gtéwnego , Rozwoj
obszaru LGD w oparciu o aktywnos$¢ lokalnej spotecznosci”. Warto jednak zwrdcié¢ uwage
na skale dziatalnosci Lokalnych Grup Dziatania, ktéra nie ma mozliwosci za pomoca
pojedynczych operacji w krétkim czasie dokonac¢ zmian spotecznych na obszarze catego
partnerstwa. Oddziatywanie przeprowadzonych inicjatyw jest punktowe i roztozone w czasie.
Uwagi te dotyczg w rdwnym stopniu wszystkich LGD w Polsce. W tym kontekscie istotnego
znaczenia w procesie wdrazania nabiera fakt, iz ewaluowana Lokalna Strategia Rozwoju
stanowi kontynuacje dokumentu strategicznego przygotowanego w okresie programowania
2008-2013. Pozwolito to na kumulacjg efektéw wielu mniejszych przedsiewzie¢, ktére tgcznie

sktadaty sie na osigganie rezultatéw widocznych w skali catego obszaru objetego LSR.

Nie ulega watpliwosci, ze dzieki wspartym operacjom dato sie zaobserwowa¢ budowe
kapitatu spotecznego, rozwéj ogdélnodostepnej infrastruktury pozwalajacej na integracje
i aktywizacje. Innym istotnym rezultatem jest wzrost aktywnosci spotecznosci. W przypadku
rozwoju gospodarczego powstato sporo nowych firm i niewatpliwie dziatania LGD wptynety
na poprawe sytuacji na rynku pracy. Realizowane operacje przystuzyty sie takze wzrostowi
atrakcyjnosci gmin z obszaru LGD oraz zachowaniu dziedzictwa kulturowego. Generalnie
postep w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju nie budzi wiekszych zastrzezen, a warte
podkreslenia jest, iz LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” jest bardzo bliska osiggniecia

docelowych wartosci wszystkich wskaznikéw.

6.2. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny rozumiany poprzez istniejgce wiezi spoteczne, integracje, zaufanie,
wspotprace jest jednym z najwazniejszych zasobow, jakie przektadajg sie na rozwdj
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spoteczny, w tym rozwadj ekonomiczny. Dzieki wypracowaniu wysokiego poziomu kapitatu
spotecznego mozliwe jest pobudzenie przedsiebiorczosci, zmotywowanie do podmiotowego

podejscia do spraw lokalnych oraz wzrost zainteresowania lokalng kultura.

Aktywizacja lokalnej spotecznosci oraz rozwijanie jej zasobdw kapitatu spotecznego
od poczatku byty uznawane za jeden z kluczowych obszaréw problemowych w dziatalnosci
LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF”. Obiektywne wskazniki sugerujg, ze sytuacja w tym
aspekcie ulegta znacznej poprawie. Do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju zaangazowano
wiele istniejgcych stowarzyszen, ale takze okoto 30 organizacji pozarzgdowych, ktdre
powstaty w trakcie ewaluowanego okresu. Wzrost tej liczby dokonat sie w duzej mierze
dzieki aktywnosci przedstawicieli LGD, ktdrzy animowali spotecznosé, informowali, pomagali
w rejestracji stowarzyszen i opracowaniu dokumentdw na potrzeby tego procesu. Warto
podkresli¢, ze formalizowanie dziatalnosci przez grupy mieszkancéw ma bardzo duze
znaczenie dla rozwoju obszaru. Organizacje w uporzagdkowany sposéb dazg do
podejmowania aktywnosci na rzecz lokalnych spotecznosci. Sam fakt sformalizowania
dziatalnosci niejako wymusza na nich koniecznos¢ poszukiwania zrédet finansowania swoich
inicjatyw. Takim Zrédtem okazaty sie witasnie srodki przeznaczone na realizacje Lokalnej

Strategii Rozwoju.

Zwraca uwage fakt, iz w ramach projektéw grantowych przyznawano wiele matych
grantow, dzielgc tym samym dostepne $rodki na duzg liczbe niewielkich operacji. Dzieki
temu wsparcie mogty otrzymac wszystkie zainteresowane nim organizacje pozarzadowe. Ten
sposob dziatania zastuguje na jednoznacznie pozytywna ocene, a dodatkowo podkresli¢
trzeba fakt, iz stowarzyszenia po S$rodki mogly siega¢ tylko raz w ramach operacji
dotyczgcych zachowania dziedzictwa (skorzystato z niego okoto 100 organizacji!). Mozliwosé
realizacji niewielkich projektéw na rzecz lokalnej spotecznosci oferowata cztonkom NGO-sow
poczucie sprawczosci, co jest praktyczng realizacjg podstawowej idei podejscia LEADER.
Istotne znaczenie ma nie tylko forma, ale takze tres¢ realizowanych operacji. Dotyczyty one
miedzy innymi lokalnego dziedzictwa oraz tworzenia miejsc i okazji do spedzania wolnego
czasu przez mieszkarncéw obszaru. Dzieki temu budowano miedzy nimi pozytywne relacje,
ktore mogg sprzyja¢ w przysztosci w podejmowaniu wspdlnych dziatan. Same projekty

grantowe realizowane byly bardzo profesjonalnie i z duzym zaangazowaniem. Nalezy
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doceni¢ LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF”, ktdore nieustannie = monitorowato

ich wykonywanie.

Warto pochwali¢ zastosowanie kryterium wyboru operacji dotyczacego wspotpracy
miedzy stowarzyszeniami, co mogto sie przektadac na integracje spoteczng. Niezbedne byty
bowiem spotkania miedzy ich cztonkami, a praktyka pokazata, ze wieksza liczba spotkan
przynosita korzysci. Pozwalato to bowiem na wzajemne korzystanie z doswiadczen i tym
samym lepsze i bardziej przemyslane wnioski. Odbywato sie to z korzyscig dla spotecznosci
lokalnej. W tego rodzaju dziatania angazowaty sie przede wszystkim Kota Gospodyn

Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne.

Realizacja opisanych powyzej dziatarn budzi przekonanie, ze spotecznos¢ lokalna ma
wplyw na rozwdj obszaru oraz wyznaczanie kierunkéw tego rozwoju. W czesci gmin Srodki
LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” pozwolity na realizacje operacji, o ktérych wczesniej nie
byto w ogdle mowy z uwagi na brak chetnych i brak funduszy. Wskazuje to jednoznacznie na
wielkie znaczenie tego rodzaju przedsiewzied i fakt, iz operacje majace na celu budowanie

kapitatu spotecznego sg z pewnoscig w dalszym ciggu potrzebne.

6.3. Ocena wplywu zrealizowanej LSR na przedsiebiorczos¢

Wzrost przedsiebiorczosci wsréd mieszkanncéw byt jednym z gtéwnych celow
realizowanej strategii. Lokalna Grupa Dziatania ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” dochowata
oczywiscie obowigzku wydatkowania minimum 50% srodkéw dostepnych na realizacje LSR
na tworzenie miejsc pracy. Zainteresowanie dziataniami przedsiebiorczymi byto jednak na
tyle duze, ze liczba ztozonych wnioskdéw w wiekszosci naboréw znacznie przekraczata ilos¢

dostepnych srodkow.

Nie ulega watpliwosci, ze premie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej i prowadzone
przez LGD szkolenia na pewno wptynety na wzrost postaw przedsiebiorczych w spotecznosci
lokalnej. Powstaty nowe miejsca pracy, nowe przedsiebiorstwa, a te istniejgce zyskaty
mozliwo$é rozwoju. Dotyczy to przede wszystkim matych firm i warto tez podkresli¢, ze ze

Srodkéw korzystaty gtdwne osoby z wiekszych gmin obszaru LGD (Jedrzejéw). Przeszkoda
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w wiekszym zaangazowaniu mniejszych gmin byt m.in. brak planéw zagospodarowania

przestrzennego czy brak terenéw wyznaczonych pod inwestycje przemystowe czy ustugowe.

Sposrdd przedsiebiorstw, ktére otrzymaty $rodki z LGD dominowaty gtéwnie firmy
z branz ustugowych. Do przyktadowych operacji nalezy zaliczyé powstanie firm budowlanych,
agroturystyki, zaktadu dekarskiego, studia fotograficznego, warsztatu mechanicznego, biura
rachunkowego czy wypozyczalni rowerdw i kajakdw. W przypadku rozwoju operacje polegaty
gtéwnie na zakupie maszyn czy wyposazenia i tutaj wymieni¢ moina rozwdj domu
weselnego, restauracji, hotelu czy zaktadu kosmetycznego. Niestety, czes¢ firm utworzonych

z srodkéw LGD nie przetrwata trudnych czaséw pandemii.

Mozna wiec stwierdzi¢, ze zrealizowane operacje znalazty przetozenie na zmiany
gospodarcze obserwowane na obszarze powiatu jedrzejowskiego. Pozytywne zmiany
odnotowano w przypadku przytoczonych w raporcie danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego. Potwierdzili je réwniez mieszkanicy w przeprowadzonych na potrzeby
ewaluacji ankietach. Badani mieszkancy w dalszym ciggu za bardzo istotny obszar
wymagajacy dofinansowania uznali wtasnie dziatania przedsiebiorcze, w tym zmniejszenie
liczby oséb bezrobotnych ora zwiekszenie liczby miejsc pracy poza rolnictwem. LGD ,,Ziemia
Jedrzejowska-GRYF” powinno wiec w dalszym ciggu duzg wage przyktadaé do operacji

polegajgcych na utworzeniu i rozwoju przedsiebiorstw.

6.4. Ocena wptywu zrealizowanej LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe obszaru

Operacje zwigzane z dziedzictwem kulturowym byly istotnym elementem logiki
interwencji, na ktérej opiera sie oceniana Lokalna Strategia Rozwoju. Budowano wokét niego
dziatania sprzyjajace integracji mieszkaricdw obszaru oraz generowania wysokiej jakosci
kapitatu spotecznego. Tego typu operacje sprzyjaty réwnoczesnie wzrostowi atrakcyjnosci

turystycznej obszaru.

W ostatnich latach bardzo dobre efekty przynosity przedsiewziecia zwigzane
z modernizacjg infrastruktury, ktére realizowano we wszystkich gminach. Mozna wsrdd nich
wskaza¢ na modernizacje ogdélnodostepnego boiska, udoskonalenie placu przed jedng ze
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szkdt, unowoczesnianie placow zabaw i Swietlic wiejskich, ale tez i altan czy powstanie
wypozyczalni roweréw. Projekty te sg realizowane gtéwnie z myslg o mieszkaricach obszaru,
ale ich wartoscia dodang jest to, ze podnoszg warto$é turystyczng obszaru. Z mysla
0 przycigganiu oséb spoza obszaru LGD przeprowadzono natomiast modernizacje muzeum
w Jedrzejowie. Warto wymieni¢ tu takze rozwdj kompleksu rekreacyjnego ,Sielsko

na Wygodzie”.

Warto podkresli¢, ze organizacje pozarzgdowe chetnie i ambitnie podeszty do
sktadania wnioskéw i realizacji wybranych zadan majgcych na celu rozwdj dziedzictwa
kulturowego. Szczegdlnie aktywnie korzystaty z nich Kota Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze
Straze Pozarne. W konsekwencji udato sie takie zorganizowac szereg interesujgcych
wydarzen, w tym jubileuszéw, piknikdw czy festynéw. Warto podkresli¢, ze w ramach
operacji prowadzonych przez LGD dofinansowano zabytki czy przeprowadzono remonty
przydroznych kapliczek, ale tez dokonano zakupdéw strojow i instrumentéw dla zespotéw
ludowych i mtodziezowych orkiestr. Wydano tez szereg publikacji (m.in. tomik poezji
mieszkanki obszaru LGD) oraz doposazono stowarzyszenia w niezbedne sprzety.
Zorganizowano réwniez konferencje oraz festiwal zespotéw ludowych, a jedna z operacji
dotyczyta przygotowaniu filmu o lokalnym dziedzictwie. Wsparto takze badania naukowe,
ktorych wyniki staty sie podstawg monografii wydanej pdzniej przez starostwo powiatowe,

a dodatkowo utworzono strone internetowg parafii dysponujgcej zabytkowym kosciotem.

Istotnym elementem dziatan zwigzanych z omawianym zagadnieniem byt realizowany
projekt wspétpracy SWIAT (Swietokrzyska Wspdlna i Aktywna Turystyka. Projekt przyczynit
sie do rozwoju oferty i produktu dla turystyki aktywnej, bazujacej i wykorzystujgcej w sposéb
zintegrowany réznorodne zasoby i walory. Dzieki temu m.in. wyznaczono szlak rowerowy,
odnowiono i uporzgdkowano szlak turystyczny, utworzono miejsca wypoczynku,
oznakowano rzeke Nide i wydano przewodniki. Dziatania w ramach projektu byty tez istotne
z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego, czego dowodem chocby zakup systemow

ekspozycji we wspomnianym Muzeum im. Przypkowskich w Jedrzejowie.
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6.5. Ocena zrealizowanych operacji pod katem realizacji potrzeb grup defaworyzowanych
zdefiniowanych w LSR

Do grup defaworyzowanych, czyli oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, do
ktorych skierowac¢ nalezy dziatania zwigzane z ksztattowaniem i promocjg postaw
przedsiebiorczych, komercjalizacjg ustug oferty czasu wolnego, a takie rozwojem
infrastruktury uzytecznosci publicznej, zaliczono: osoby do 35 roku zycia, senioréw — osoby

w wieku 60+ oraz osoby bezrobotne.

LGD ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” starata sie na wiele sposobdw poprawié sytuacje
przedstawicieli grup defaworyzowanych. Przeprowadzone analizy wskazujg, ze na etapie
tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju grupy defaworyzowane zostaty trafnie zdefiniowane,
a zaplanowane dziatania odpowiadaty potrzebom ich cztonkéw. Dotyczy to zaréwno dziatan
przedsiebiorczych, w tym tworzenia miejsc pracy, ale tez i ,dziatan miekkich” kierowanych
do senioréw czy tez mtodych oséb, w tym mtodych rodzicdw. Warto podkresli¢, ze bardzo
ciekawe operacje zrealizowano w ramach przedsiewziecia 1.2.2. przewidujgcego realizacje
dziatan zmierzajgcych do integracji i aktywizacji oséb z grup defaworyzowanych, w tym m.in.

zorganizowano warsztaty jezykowe dla senioréw, warsztaty makijazu czy warsztaty chéralne.

W przysztosci niezbedne bedzie na pewno uwzglednienie sytuacji spoteczno-
gospodarczej i zaktualizowanie zestawu grup defaworyzowanych. Obecnie istotnym
problemem nie jest juz bezrobocie, ale raczej brak oséb chetnych i/lub przygotowanych do
pracy. Dodatkowo, zainteresowanie ze strony mtodych ludzi ogtaszanymi naborami nie byto
tak duze jak sie spodziewano. Warto rozwazyé, czy nie warto bytoby zwrdci¢ jeszcze wiekszej
uwagi w prowadzonych dziataniach na te grupe w kolejnym okresie programowania,

zwtlaszcza ze na obszarze istnieje duzy problem odptywu mtodych ludzi do wiekszych miast.

6.6. Innowacyjnosc

W ewaluowanej Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta zostata definicja innowacyjnosci
odwotujgca sie do wprowadzania nowych rozwigzan w obrebie dziatalnosci prowadzonej
przez konkretny podmiot. Dla przyktadu warto zauwaiyé, ze w przypadku rozwoju

dziatalnosci gospodarczej oznaczato to zmiane w stosowanych metodach wytwarzania,
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Swiadczenia ustug, sposobach docierania z produktem do odbiorcow, wprowadzenie nowe;j
metody organizacji pracy lub wprowadzenie na rynek nowego bagdz udoskonalonego
produktu. Jest to odmienna strategia definiowania innowacji niz stosowana przez wiele
porownywalnych LGD, ktérych definicje zwykty sie odnosi¢ do konkretnego obszaru.
Odwotanie do kryterium geograficznego, w tym np. wymdg wprowadzenia technologii
nowatorskiej w skali powiatu bardzo utrudnia ocene cztonkom organu decyzyjnego, ktorzy
muszg dysponowac informacjami na temat technologii $wiadczonych przez wszystkich
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ podobng do ocenianej. Zasada LGD ,Ziemia
Jedrzejowska — GRYF” sprowadzajgca sie do poszukiwania innowacji w ramach firm

i organizacji sprawdza sie zatem lepiej.

Mimo tego, innowacyjnos¢ stanowita dos¢ problematyczne kryterium. Jego
stosowanie byto najtrudniejsze w przypadku oceny projektéw grantowych. Przedstawiciele
Rady podkreslali, ze trudno oczekiwa¢ np. od Két Gospodyn Wiejskich innowacyjnych
przedsiewzie¢. Podejscie do oceny operacji z zakresdéw otwierania i rozwoju dziatalnosci
gospodarczej doprowadzito w kilku przypadkach do wyszukiwania przez wnioskodawcéw
innowacyjnosci ,,na site” i wpisywania jej do swojego projektu, aby otrzymaé dodatkowe
punkty. Mimo tego faktu, w opinii przedstawicieli LGD innowacyjnos¢ to jeden z obszarow,
w ktérym przyznawane sg punkty przy ocenie wnioskdw i cho¢ rozumienie terminu przez
beneficjentow budzito czesto watpliwosé, to jednak nie wptywato w sposéb istotny na
zagrozenie realizacji celdow LSR. Niewatpliwie innowacyjno$¢ wymaga jednak
doprecyzowania, bo interpretacja byta stanowczo zbyt szeroka i w zasadzie kazdy beneficjent

otrzymywat punkty za to kryterium.

6.7. Ocena jakosci i przydatnosci wdrozonych projektow wspétpracy

LGD ,,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” zrealizowata jeden projekt wspétpracy - SWIiAT
(Swietokrzyska Wspdlna i Aktywna Turystyka). Dotyczyt on jednego z najwazniejszych celéw
Lokalnej Strategii Rozwoju, czyli turystyki. Rezultatem dziatai byto utworzenie na obszarach
zaangazowanych grup dziatania nowych szlakéw turystycznych w oparciu o naturalne zasoby

przyrodnicze (rzeki) oraz uatrakcyjnienie juz istniejgcych. Dzieki temu stworzono atrakcyjng
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oferte turystyki wodnej na rzece Nidzie, Czarnej Nidzie, Biatej Nidzie, Mierzawie, tososinie,
Bobrzy, Czarnej. W ramach ,SWIAT” powstato innowacyjne przedsiewziecie, ktére przycigga
mitosnikow kajakarstwa na teren wojewddztwa sSwietokrzyskiego. Nie zapomniano tez
orozwoju szlakdw rowerowych i pieszych czy dziatan z zakresu rozwoju

dziedzictwa kulturowego.

Przedstawiciele LGD ,Ziemia Jedrzejowska — GRYF” doskonale zdajg sobie sprawe
z tego, iz operacje w ramach projektow sg dobrg formg wspétdziatania LGD, wptywajacg na
rozwdj umiejetnosci wspotpracy w zakresie waznych celdw dla wszystkich zaangazowanych
podmiotéw. W przysztosci nalezatoby utrzymac te forme wspdtdziatania. Wydaje sie, ze LGD
dysponuje potencjatem do nawet szerszej, niz miato to miejsce w ocenianym okresie,

wspotpracy z innymi podobnymi do siebie organizacjami

6.8. Ocena skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci LGD przy wdrazaniu LSR i animowaniu
lokalnych partneréw oraz ocena pracy biura

Funkcjonowanie LGD nalezy oceni¢ pozytywnie. Cztonkowie organéw Lokalnej Grupy
Dziatania oraz pracownicy stowarzyszenia mocno stawiajg na bezposrednia komunikacje
z interesariuszami procesu realizacji LSR. W rezultacie duza uwaga poswiecana jest
spotkaniom informacyjnym i doradztwu w biurze LGD. Warto doda¢é, ze mieszkancy obszaru
objetego LSR zgtaszajg sie do biura LGD z rdéinymi sprawami, czesto nie dotyczgcymi
wdrazania dokumentu strategicznego. Prowadzone doradztwo wykracza wiec poza pomoc
W przygotowaniu propozycji operacji. Swiadczy to o roli, jaka LGD odgrywa w lokalnej

spotecznosci i o jakosci jego pracy jego biura.

Cztonkowie organéw LGD wykazujg sie duzg aktywnoscig. W mniejszym czy wiekszym
stopniu wspodtdziatajg z LGD czy uczestniczg w organizowanych zebraniach. Sama procedura
oceny wnioskow jest przejrzysta i jej stosowanie nie stwarza probleméw. Duza w tym zastuga
pracownikéw LGD, ktdrzy przygotowujg dokumentacje na zebrania Rady. Pewnych trudnosci
dostarcza natomiast stosowanie niektorych kryteriow wyboru, w tym przede wszystkim
kryteriow dotyczacych innowacyjnosci i ochrony S3$rodowiska Kryteria te nie sg

zerojedynkowe, co rodzi zagrozenie sktadaniem odwotan przez wnioskodawcéw.
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W ocenianym okresie zdarzato sie, ze takie odwotania byly uznawane za zasadne.
W kolejnym okresie programowania wymagajg one na pewno dopracowania, zwtaszcza ze
niejednokrotnie budzg watpliwosci, czy faktycznie realizowane operacje sg innowacyjne

i wptywajg pozytywnie na srodowisko.

Potwierdzeniem dobrego funkcjonowania LGD jest na pewno otrzymanie bonuséw.
Dzieki temu mozliwe byto zwiekszenie wartosci docelowych wskaznikéw i sfinansowanie
wiekszej liczby korzystnych dla lokalnej spotecznosci operacji. Pozytywem jest réwniez fakt
wysokiej rozpoznawalnosci. Dodatkowym wyznacznikiem dobrej jakos$ci dziatan jest to, iz
w naborach liczba przeznaczonych $Srodkéw jest mniejsza od ilosci ztozonych wnioskéw.

Potwierdza to jednoznacznie, ze dziatania LGD s3 zauwazalne, ale réwniez wazne.

6.9. Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania nalezy oceni¢ bardzo pozytywnie. Realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem. Przyznane srodki na operacje wykorzystywano w sposdb
prawidtowy. Projekty w ramach dofinansowania z LGD odznaczajq sie duzg trwatoscig i tym
samym zachecajg innych mieszkancéw obszaru do aktywnosci spotecznej. Dane dotyczace
przeprowadzonych naboréw wskazujg jednoznacznie, ze ta pula pieniedzy nie zaspokaja

w petni potrzeb lokalnej spotecznosci.

Z roku na rok jako$¢ wnioskdw rosta i tylko sporadycznie zdarzaty sie niedopatrzenia
lub powtdrzenia. Dotyczy to dokumentéw przygotowywanych zaréwno przez
przedsiebiorcéw, jak i stowarzyszenia. Duzy wptyw na taki obraz sytuacja miata praca biura
LGD i $wiadczone przez pracownikéw doradztwo. Swietne postepy w realizacji LSR stanowig
dowdd na to, ze procedury naboru, wyboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco

przejrzyste dla beneficjentow.
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6.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER w okresie wdrazania LSR (2015-2023)

Srodki finansowe, ktérymi dysponuje LGD na wdrazanie dokumentu strategicznego s
atrakcyjne dla lokalnej spotecznosci. Same zapisy LSR dopasowane s3 do potrzeb
mieszkanncodw obszaru objetego LSR. Warte podkreslenia jest to, iz podstawowg ideg nie jest
samo realizowanie niewielkich operacji, lecz przede wszystkim wzmacnianie kapitatu

spotecznego i pobudzanie rozwoju.

Dziatalnos¢ niewatpliwie LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie. Sama zasada tréjsektorowosci
pozwala na lepsze kontakty pomiedzy cztonkami LGD. Dzieki dziataniom na rzecz budowania
partnerstwa i wspoétpracy miedzysektorowej, mozliwe jest patrzenie na proces rozwoju

lokalnego wielowymiarowo, co sprzyja zréwnowazonemu rozwojowi obszaru.

Stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest wykorzystywany
i promowany poprzez wydawnictwa, tablice informacyjne, strony internetowe gmin i LGD,
lokalng prase, media spotecznosciowe. ,Strzatem w dziesigtke” jest na pewno skierowanie
duzej liczby operacji dla stowarzyszen. Dodatkowym wyznacznikiem dobrej jakosci dziatan
jest to, iz w naborach liczba przeznaczonych srodkéw jest mniejsza od ilosci ztozonych
whnioskéw. Potwierdza to jednoznacznie, ze dziatania LGD sg zauwazalne. Duze znaczenie
odgrywa w konsekwencji wysoka rozpoznawalnos¢. Grupa kojarzona jest z prowadzonymi
dziataniami i skojarzenia s3 w zdecydowanej wiekszosci przypadkéow bardzo pozytywne.
W tym aspekcie warto choc¢by odnotowaé, ze LGD pomaga w organizowaniu inicjatyw
charytatywnych, ktdére spotykajg sie z duizym zaangazowaniem ze strony lokalnych
przedsiebiorcéw, stowarzyszen i mieszkancéw (m.in. wydarzenie zwigzane z pomocy dla
chorego dziecka czy dla osoby, ktorej spalit sie warsztat samochodowy oraz wsparcie dla

uchodzcdw z Ukrainy).
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7. Podsumowanie. Wnioski i rekomendacje do dokumentu
strategicznego na nowy okres programowania

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju przebiega sprawnie, a sformutowane na
podstawie trafnej diagnozy cele s osiggane. Niemozliwe wprawdzie jest by za pomoca
pojedynczych operacji w krétkim czasie dokonaé zmian spotecznych na obszarze catego
partnerstwa, ale LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” na pewno moze sie pochwali¢, ze wniosta
wazny wktad w rozwdj spotecznosci lokalnej. Analiza dziatan LGD zwigzanych z realizacjg LSR

daje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych rekomendac;ji:

1. LGD ,Ziemia Jedrzejowska-GRYF” powinna w dalszym ciggu duzg wage przyktadac do
operacji polegajacych na tworzeniu i rozwijaniu przedsiebiorstw. Potwierdza to
przede wszystkim duze zainteresowanie naborami na te przedsiewziecia, ale takze

fakt, iz efekty realizowanych operacji zastugujg na bardzo duze uznanie.

2. W przysztym okresie programowania warto podzieli¢ konkursy z zakresu rozwoju
przedsiebiorczosci po to, by mniejsze firmy i niszowe zawody réowniez miaty szanse na
otrzymanie $rodkéw. Istotne, ze duza cze$¢ z nich faktycznie mogtaby trafic
w potrzeby spotecznosci, a aktualnie nie udaje sie im uzyskaé dofinansowania z uwagi
np. na kryterium stworzenia miejsc pracy, ktére w zasadzie wyklucza ciekawe

jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze.

3. W gminach obszaru LGD zauwazalny jest proces starzenia sie spotecznosci lokalnej.
Przy planowaniu kolejnej strategii niezbedne moze sie okazaé uwzglednienie potrzeb
0s6b starszych, w tym skierowanie do nich wiekszej liczby operacji (dziatania

prozdrowotne, atrakcje, mobilne sklepy i ustugi).

4. Niewiele wnioskéw sktadaty mtode osoby, a biorgc pod uwage ujemne saldo migracji
i postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa, warto niewatpliwie kierowac jak
najwiecej dziatan w ich strone. Nalezy tez rozwazyé odpowiednig promocje
konkurséw czy przeznaczenie pewnej kwoty srodkéw na dziatania przedsiebiorcze

dedykowane stricte dla nich
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10.

W przysztosci nalezy utrzymac¢ wysoki poziom zaangazowania w komunikacje
zaposredniczong przez urzadzenia elektroniczne (newslettery, strony internetowe),

ale jednoczes$nie warto dalej rozwija¢ bezposrednie kontakty z mieszkaricami.

Kryterium ochrony s$rodowiska wymaga rozbudowania, bo w obecnej formie
w zasadzie kazdy beneficjent byt w stanie zdoby¢ za nie punkt, ale niekoniecznie
przektadato sie to na rzeczywiste dziatania ekologiczne. Brakuje tez mozliwosci

weryfikacji, czy faktycznie wnioskodawcy wcielali w zycie swoje zamierzenia.

W analizowanym okresie sporo problemu przy ocenie wzbudzato kryterium
innowacyjnosci, ktorego definicja nie byta jednoznaczna i rodzita szereg watpliwosci.
W kolejnym okresie programowania niezbedne bedzie dopracowanie i sprecyzowanie

tego terminu w ramach kryteriéw wyboru operacji.

Konkurencja na rynku turystycznym jest bardzo duza i przyciggniecie oséb z zewnatrz
jest zadaniem trudnym. Nie zmienia to faktu, iz turystyka powinna pozostac
perspektywicznym kierunkiem rozwoju obszaru LGD. Niezbedne sg na pewno kolejne
dziatania stuzgce uatrakcyjnieniu partnerskich gmin czy promocji najwiekszych
atrakcji. Szansg jest miedzy innymi wykorzystanie w wiekszym stopniu stawdw,

rozwdj sptywow kajakowych, agroturystyki czy turystyki konnej.

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow regionu wzrosta w ostatnich latach, a LGD
odegrata w tym aspekcie kluczowg role. Dotyczyto to miedzy innymi wspierania
organizacji pozarzgdowych. Niewatpliwie warto kontynuowaé operacje w tym
zakresie. Dobrze sprawdzajg sie projekty grantowe zwigzane z integracja
mieszkancdw oraz zachowaniem lokalnego dziedzictwa. Korzystne jest takze
tworzenie ogdlnodostepnej infrastruktury, ktéra utatwia spotkania i podejmowanie
wspodlnych dziatan przez przedstawicieli lokalnej spotecznosci. Zbudowany potencjat

pod tym wzgledem jest na pewno warty dalszego wspierania.

W najblizszej przysztosci konieczne jest zwrdcenie jeszcze wiekszej uwagi na
konsekwencje zmian klimatycznych. Rekomendowanymi rozwigzaniami jest nacisk na
wsparcie dziatan proekologicznych, akcje edukacyjne wsréd osob fizycznych czy

rozwaoj prosrodowiskowej przedsiebiorczosci.
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11. Projekty wspotpracy stanowig dobrg forme kooperacji LGD i wptywajg niewatpliwie
na rozwdéj umiejetnosci wspotdziatania w realizowaniu istotnych celéw. Wydaje sie
niezbedne, aby w przysztosci w dalszym ciggu zwraca¢ uwage na ten aspekt, a takze

staraé sie dobiera¢ do realizowania projektéw solidnych i sprawdzonych partneréw.
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